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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

Ɉɱɟɪɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 
ɜ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 
ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɪɟɤɢ Ɉɱɟɪ, ɩɪɚɜɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɪɟɤɢ 
Ʉɚɦɵ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝ. 
ɉɟɪɦɶ - 113 ɤɦ. ɐɟɧɬɪ ɪɚɣɨɧɚ - ɝ. Ɉɱɟɪ. 
ɉɥɨɳɚɞɶ ɪɚɣɨɧɚ - 1334 ɤɜ. ɤɦ. Ɉɱɟɪɫɤɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇ-7 "ȼɨɥɝɚ", 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫ ɍɪɚɥɨɦ ɢ ɋɢɛɢɪɶɸ. 

 
 

Ɉɱɟɪ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɦ 
ɢ ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ.  

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɱɟɪɚ – ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɱɚɫɵ ɢ ɯɪɚɦ. ɑɚɫɵ 
– ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɍɪɚɥɚ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɩɨɝɨɞɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɥɧɰɭ. Ɇɢɯɚɣɥɨ-Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɚɹ ɰɟɪɤɨɜɶ - ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɯɪɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɦ ɋɩɚɫɨ-

ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɦ ɫɨɛɨɪɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɯɨɞɹɬ 5 ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ: 2 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 3 ɫɟɥɶɫɤɢɯ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜɯɨɞɢɬ 76 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ: ɧɚ 01.01.2018 
– 22766 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ 01.01.2019 – 22678 ɱɟɥ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ: 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ Ʌɗɉ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɋɬɚɬɪɟɝɢɫɬɪɟ ɧɚ 1 
ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 227 ɟɞɢɧɢɰ (2018 ɝɨɞ – 236 ɟɞɢɧɢɰ). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 01.04.2019 ɝɨɞɚ – 

600 (ɧɚ 01.03.2018 – 594). 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦɢ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ) 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ.  

 ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-

ɦɚɪɬ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28963,1 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 0,7 %.   

ȼ ɨɤɪɭɝɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 9 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨ ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 60 %. 
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1. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɛɥɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ». 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɚɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ 
ɜɫɟɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɪɚɣɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ: 

1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  ɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  ɨɛɭɱɟɧɢɹ,  ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ  ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɯɜɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 5 ɞɨ 18 ɥɟɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɭɫɥɭɝ  ɢ  
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɞɥɹ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ,  ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢ  ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ  ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɭ  
ɧɟɝɨ  ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɢ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

4. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ   ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ    ɨɬɪɚɫɥɢ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ. 

5.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ,  ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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2. ȾɈɋɌɍɉɇɈɋɌɖ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

 

2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 11 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ  28  ɡɞɚɧɢɹɯ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ  ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 9 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ  ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ. ɍɫɥɭɝɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 1315 ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1,5 ɞɨ 8 ɥɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 34 ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 3 ɥɟɬ. 29 ɞɟɬɟɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɋɈɉ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1,5 ɞɨ 8 ɥɟɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 
ɭɫɥɭɝɨɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɟɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2018-2019 

ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 10 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ: 
- 4 ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ (ɈɋɈɒ № 1, ɈɋɈɒ № 2, 
ɈɋɈɒ № 3, ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ); 
- 5 ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ (Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ ɈɈɒ, 
ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ ɈɈɒ, ɇɨɜɨɜɨɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ ɈɈɒ, ɇɢɠɧɟ-Ɍɚɥɢɰɤɚɹ ɈɈɒ, 
Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ ɈɈɒ); 
- 1  ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ - ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 73 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱥ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 184 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɆȺɈɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɞɟɬɫɤɚɹ 
ɲɤɨɥɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ» ɢ ɩɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 
ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1», ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №2», ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3», ɆȻɈɍ 
«ɇɢɠɧɟ-Ɍɚɥɢɰɤɚɹ ɈɈɒ», ɆȻɈɍ «ɇɨɜɨɜɨɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ ɈɈɒ», ɆȻɈɍ 
«ɉɋɈɒ». 

ȼ Ɉɱɟɪɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ  ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 5 ɞɨ 18 
ɥɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1507 ɞɟɬɟɣ (+ 192 ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42 % (2017 

ɝɨɞ – 43%).  

Ɉɛɳɢɣ ɨɯɜɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɪɚɣɨɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 3123 ɞɟɬɟɣ – 76 %.  
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Ⱦɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ȾɈ – 10 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɆȻɈɍ 
«ɈɋɈɒ №3» 1-ɈȼɁ, 1- ɢɧɜɚɥɢɞ; ɆȺɈɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ⱦɒɂ» 1 – ɢɧɜɚɥɢɞ; 
ɫ/ɩ «ɐɟɧɬɪ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ» 2-ɢɧɜɚɥɢɞɚ; 5-ɈȼɁ). 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 2018-2019 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɭ (ɱɟɥ.) 

ɇɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɇɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ 1» 287  

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ 2» 121 - 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ 3» 235 - 

ɆȻɈɍ «ɉɋɈɒ» 77 - 

ɆȻɈɍ «ɇȼɈɒ» 13 - 

ɆȻɈɍ «ɇɌɈɒ» 20 - 

ɆȺɈɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ⱦɒɂ» 347 192 

ɆȺɈɍ ȾɈ Ⱦɒɂ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ» 

407 - 

ȼɫɟɝɨ: 1507 192 

 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɟɬɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
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- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ (ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ); 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɞɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɭɦɚ. 

 
 

2.2. Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɨɯɜɚɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 1,5 ɞɨ 8 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
1315 ɞɟɬɟɣ.  ɂɡ ɧɢɯ:  

 ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɨɬ 1,5 ɞɨ 3 ɥɟɬ) – 34;  

 ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ) – 1281. 

ȼ  2019  ɝɨɞɭ 268 ɞɟɬɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ  ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɥɟɬ ɧɚ 01.09.2019 ɨɫɬɚɥɨɫɶ 39 ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

 
Ɂɚ 3 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɨɯɜɚɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɫ 1,5 ɞɨ 8 ɥɟɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 9 %. 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɸ.  

50 44 34 45

1269 1273 1281 1307

2016 2017 2018 2019 (ɩɪɨɝɧɨɡ)

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ

3-7 ɥɟɬ
1,5 - 3 ɥɟɬ
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ɋ 01.09.2019 ɝɨɞɚ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɟɫɬ ɜ ɫ/ɩ 
ɞ/ɫ «Ȼɟɪɟɡɤɚ» ɧɚ 20 ɦɟɫɬ, ɜ ɫ/ɩ ɞ/ɫ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ»-10 ɦɟɫɬ ɜ ɫ/ɩ ɞ/ɫ 
«Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ» 2 ɦɟɫɬɚ ɢ ɜ ɫ/ɩ ɞ/ɫ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɥɸɱɢɤ 5 ɦɟɫɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ 01.09.2019 ɝ- 1352.  

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 
ɝɨɞɚ ɭɫɥɭɝɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ 2 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ: ɢ.ɩ. 
Ɋɵɥɶɤɨɜɚ ȿ.ɂ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ -3, ɜ ɧɢɯ ɞɟɬɟɣ 56 ɢ ɢ.ɩ Ⱥɡɚɧɨɜɚ Ʌ.ɇ. 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ -1, ɜ ɧɟɣ ɞɟɬɟɣ 13. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɞɟɬɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɱɟɜɨɝɨ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɢɪɭ, ɤ ɫɟɛɟ ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ.  

ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ), ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɢɦɢ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɣɨɧɚ, ɱɬɨ ɧɚ 82  ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɨɜ – ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦ -155. ɋɪɟɞɧɹɹ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ  2017 ɝɨɞɭ – 20,1 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 
ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 376 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 10 ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ – 128 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

 
 

3 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɹɯ 10–11-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ.   

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ  ɭɫɥɭɝ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɬɚɤ, ɜ 

338 356 376

101 104
128

2016 2017 2018

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 1,10 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ

ɑɢɫɥɨ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɑɢɫɥɨ ɞɟɫɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ
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2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 89 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 6 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɹɦ (76 – ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ; 13 - 

ɩɪɟɞɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ  ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɞɟɬɟɣ (ɫɟɦɟɣ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɬɟɦɩɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɟɛɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɬɪɟɧɟɪɚ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ – ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ - 709 ɱɟɥɨɜɟɤ 

o (+ 192 ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ); 
 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ - 416 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
 ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ – ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ -145 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
 ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ - 125 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ - 81 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
 ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɚɹ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ - 50 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 2019 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (2017 - 2018 ɝɝ.: 
36 ɱɟɥɨɜɟɤ; 2018 -2019 ɝɝ.:81 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ: 

46,50%

27,30%

9,50%

5,30%

8,20% 3,30%

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȾɈ:

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ –
ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɚɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

2.3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ  
ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
(ɈȼɁ).   

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ – ɢɧɬɟɪɧɚɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ 123 ɪɟɛɟɧɤɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 
27 ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 ɝ. № 560-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ–ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ ɞɨɦɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ (ɡɚɤɨɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ) ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ ɞɨɦɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 6 ɫɟɦɶɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɧɟ 
ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 781 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
(ɋɦ.ɬɚɛɥɢɰɭ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ – ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ 
ɫɚɞɵ. 

ȼ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɞɚɥɟɟ - ɈȼɁ). Ɍɚɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 22 ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɈȼɁ ɢ 21 ɪɟɛɟɧɨɤ-

ɢɧɜɚɥɢɞ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɫɥɭɝɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɚɟɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɉɨɪɬɚɥ «Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
(ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ.).  

52 61
10

184

89

11

5-9 ɥɟɬ 10-14 ɥɟɬ 15-18 ɥɟɬ

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɆȺɈɍ ȾɈ 

«Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ⱦɒɂ»

ɦɚɥɶɱɢɤɢ ɞɟɜɨɱɤɢ

91

15

105

18 13 7

124

92

99

57

0 13

72

14

31

2

0

ɆȻɈɍ 
"ɈɋɈɒ 

№1"

ɆȻɈɍ 
"ɈɋɈɒ 

№2"

ɆȻɈɍ 
"ɈɋɈɒ 

№3"

ɆȻɈɍ 
«ɉɋɈɒ»

ɆȻɈɍ 
«ɇȼɈɒ»

ɆȻɈɍ 
«ɇɌɈɒ»

ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ  ɈɈ  
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɈ

1-4 ɤɥɚɫɫ 5-8 ɤɥɚɫɫ 9-11 ɤɥɚɫɫ
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɈȼɁ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɪɟɱɟɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ, ɞɥɹ 
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ, ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɬɟɣ ɫ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ 
ɚɭɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢ ɞɪ. Ʉɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ ɈȼɁ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢ: ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɤɭɪɫɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɈȼɁ (ɭɱɢɬɟɥɹ-

ɥɨɝɨɩɟɞɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ).  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ-ɫ ɈȼɁ ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ:  
ɉɟɪɢɨɞ Ʉɨɥ-ɜɨ ɞɟɬɟɣ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ 
ɞɟɫɤɨɦ ɫɚɞɭ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ 
ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɞɟɬɟɣ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 

2015 7 0 12 

2016 12 3 9 

2017 18 11 8 

2018 21 22 6 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ:  

Ɍɢɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ 

ɈɈɉ ȾɈɍ 4 

ȺɈɈɉ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ  9 

ȺɈɈɉ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ 2 

ȺɈɈɉ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɈȾȺ 2 

ȺɈɈɉ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫ ɊȺɋ 2 

ȺɈɈɉ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɫ ɁɉɊ 1 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ 
01.09.2019 ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɝ. Ɉɱɟɪ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ, ɬɶɸɬɨɪɨɜ). 

Ⱦɟɬɢ ɫ ɈȼɁ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɫɥɭɝɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶ (ɡɚɤɨɧɧɵɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ) ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: ɫɬɚɪɲɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩ, 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɭɱɢɬɟɥɹ – ɥɨɝɨɩɟɞɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɞɟɬɢ – ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ,  ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ  ɪɟɛёɧɤɚ. ȼ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ – ɥɨɝɨɩɟɞɨɜ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ.  



 

12 

 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɥɭɠɛɚ ɪɚɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɧɚ ɛɚɡɟ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
«Ȼɟɪɟɡɤɚ» ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɮɨɪɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɧɧɟɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 3 ɥɟɬ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ȼɟɪɟɡɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɨɩɨɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ ɞɨ 3 ɥɟɬ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ) ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦ» 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 
ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ,  ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ ɚɭɬɢɡɦɚ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ 
ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɪɚɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ,  ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ  ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɪɚɣɨɧɚ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 81 ɪɟɛɟɧɨɤ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɟ  ɩɨɥɭɱɚɥɢ 23 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂɦɟɸɳɢɣɫɹ 
ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɹ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɛɪɨɫɟɪɞɟɱɧɨɫɬɶ. ɉɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɟɦɵ, 
ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɭɜɚɠɟɧɢɢ, ɞɨɜɟɪɢɢ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ ɈȼɁ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ- ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ  ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) 
Ƚɨɞ (ɭɱɟɛɧɵɣ) 2017-2018 2018-2019  

ȼɫɟɝɨ  ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ 
(ɢɧɤɥɸɡɢɹ) 65(29) 81 (23) 

ɂɡ ɧɢɯ: 
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ȺɈɈɉ ɇɈɈ 27(18) 22 (13) 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ȺɈɈɉ ɈɈɈ 38 (11) 59 (10) 

ɂɡ ɧɢɯ: 
- ȺɈɈɉ ɇɈɈ ɫ ɁɉɊ 53 (23) 46 (19) 

- ȺɈɈɉ ɇɈɈ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

2(2) 6 (4) 

- ȺɈɈɉ ɇɈɈ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 
ɇɈȾȺ 

5(1) 8 

 

ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 29 ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ–ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

ɝɨɞ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɈɄɒ-ɂ ȼɫɟɝɨ ȼ ɆɈɍ ɧɚ ɞɨɦɭ 

2017-2018 21 8 35 55 

2018-2019 24 8 38 62 

3 ɪɟɛɟɧɤɚ-ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
«Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢɡ 
2 ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ-

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» 

Ƚɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɳɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ȼɫɟɝɨ 

2017-2018 1 1 0 2 

2018-19  2 1 0 3 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɹɦ-

ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɢ ɞɟɬɹɦ ɫ ɈȼɁ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɯ ɧɚ ɞɨɦɭ. 
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɦɭ 

ɇɚ ɢɸɧɶ  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɦɭ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɳɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ȼɫɟɝɨ 

2019 13 32 3 48 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɢɥɶɧɨɟ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ,  ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ,  ɞɨ 81 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 65 

ɱɟɥɨɜɟɤ). 
Ɏɢɤɫɢɪɭɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɡɞɧɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɲɤɨɥɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ (ɉɆɉɄ), ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ  -

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ - ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɦɟɞɢɤɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ  ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ  ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 6 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ  (ɞɜɟ 
ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ), ɩɪɢɧɹɬɨ 140 ɱɟɥɨɜɟɤ (165 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2017-2018 ɝ.) Ɉɮɨɪɦɥɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɟɞɭɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɵ ɭɱɟɬɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 
• Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2018 - 2019 ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɝɨɞɭ -139 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
• ɂɡ ɧɢɯ ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ    ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ - 33 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. (43 ɜ  

2017-2018 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ) 
• Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:                     
- Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ -  29 ɱɟɥɨɜɟɤ (31 ɱɟɥɨɜɟɤ 2017-2018 ɝ.); 
- Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 
ɁɉɊ-  41  (ȺɈɈɉ ȾɈ – 12; ȺɈɈɉ ɇɈɈ – 14; ȺɈɈɉ ɈɈɈ – 15) (2017-2018 – 

51 ɱɟɥɨɜɟɤ); 
- ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ȼɄɄ – 33 ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ (ȺɈɈɉɋɈɈ-2, ȺɈɈɉ ɈɈɈ-17, ȺɈɈɉ ɇɈɈ -14); 
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(29  ɜ 2017-2018 ɝ.); 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ.  

 

2.4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɟɝɨ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.  

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. № 1726-ɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ (ɞɚɥɟɟ - 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ). Ɇɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɥɚɧ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2015-2020 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 24 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. №729-ɪ (ɞɚɥɟɟ - 

ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ).  
Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫɬɚɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɩɨɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ.  

ȼ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ȽȺɍ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ Ɉɱɟɪɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɩɨɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ (ɞɚɥɟɟ – 

ɆɈɐ) ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɆȺɈɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ⱦɒɂ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ», ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ ɇɨɫɨɜɚ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɩɨɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ «ɇɚɜɢɝɚɬɨɪ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ»; 

 ɜɵɞɚɱɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
 ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. 
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3. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»1 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɎȽɈɋ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ».  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɎȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

 

3.1. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɎȽɈɋ ȾɈ  
ɋ 01.09.2013 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ - ɎȽɈɋ ȾɈ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 
2. ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 
3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
4. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɤ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ.  
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɄɉɄ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 

ɝɨɞɚ - 124 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɨɲɥɢ ɤɭɪɫɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɎȽɈɋ ȾɈ 
(98%). ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ  ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɭɪɫɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 24 
ɱɚɫɚ ɞɥɹ 25 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ - ɪɟɫɭɪɫ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ». 

Ⱥɬɬɟɫɬɨɜɚɧɵ  87,6 % - ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, 
(ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ) - ɷɬɨ 113 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.   5 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, 38 - I ɤɜ. ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ - 70 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 
                                                           

1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2012 N273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɝɥɚɜɚ 2 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ ɤɪɚɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ: 4 ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ 
«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ - 2019» (ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɥɟɣɞɨɫɤɨɩ» - ɋ/ɉ Ⱦ/ɋ «Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ»). 3 ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «Ɇɢɪ 
ɞɟɬɫɬɜɚ: ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» (ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɄɈɉ ɜɨ ɎȽɈɋ» ɋ/ɉ 
Ⱦ/ɋ «Ȼɟɪɟɡɤɚ»). 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ 3 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ/ɩ ɞ/ɫ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ɋɵɥɶɤɨɜɚ ȿ.ɂ. ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɭɦɟ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɅɂȾȿɊЫ ɉȿɊȿɆȿɇ». ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ Ɏɨɪɭɦɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɝ. ɉɟɪɦɶ.  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ/ɩ ɞ/ɫ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ 
24.05.2019 ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ 
ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ», 21.06.2019 ɩɨ ɬɟɦɟ 
«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 2019». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ Ɋɉɉɋ. 

ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ 4-ɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ 
ɤɪɚɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 
17.09.2018 ɝ. №112 «Ɉ ɫɟɬɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɈɈ ɪɚɣɨɧɚ»: 

ɜ ɫ/ɩ ɞ/ɫ «Ȼɟɪɟɡɤɚ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɨɩɨɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ  ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ– ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ ɞɨ 
3 ɥɟɬ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɪɢɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ- 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 3 ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɪɚɣɨɧɚ. 

ɜ ɫ/ɩ ɞ/ɫ «Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɨɩɨɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ». Ⱦɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɬɟɣ ɛɵɥɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ: ɫɬɟɧɝɚɡɟɬ «Ʉɧɢɝɚ ɜ ɦɨɟɣ ɫɟɦɶɟ» (108 ɫɬɟɧɝɚɡɟɬ), 
ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫ «ɋɤɚɡɨɱɧɵɣ ɦɚɫɤɚɪɚɞ», «ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɧɢɝ» (20 
ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ). ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢɦɟɧɢ 
Ⱥ.ȼ.ɇɟɰɜɟɬɚɟɜɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ «ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ ɛɚɥ». 
         ɜ ɫ/ɩ ɞ/ɫ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɥɸɱɢɤ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɨɩɨɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ» ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɠɸɪɢ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɮɨɪɭɦɚ «ɂɄɚɊɟɧɨɤ» ɫɟɡɨɧɚ 2018- 2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɂɄɚɊɟɧɨɤ», ɜɵɫɬɚɜɤɚ «ȼɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ. 
        ɜ ɫ/ɩ ɞ/ɫ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɚ ɨɩɨɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ». Ⱦɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɪɚɣɨɧɚ 
ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ: ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɢ ɫɟɦɶɢ», ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɫɬɢɧɚɹ «ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ», ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɭɧɞɭɱɨɤ». 

ɂɡ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ əɪɦɚɪɤɚ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɤ 
ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ (ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɧɚɱɚɥɭ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɇ.ɋɟɦɚɝɨ, Ɇ.ɋɟɦɚɝɨ) ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɬɪɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɨɞɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
  Ʉɨɥ-ɜɨ ɞɟɬɟɣ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ 
ɢɞɬɢ ɜ ɲɤɨɥɭ 
(ɩɨ ɩɨɪɬɚɥɭ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧ
ɧɵɯ ɞɟɬɟɣ 

Ƚɨɬɨɜ 
ɍɫɥɨɜɧɨ 

ɝɨɬɨɜ 

ɍɫɥɨɜɧɨ 
ɧɟ ɝɨɬɨɜ 

ɇɟ ɝɨɬɨɜ 

2016-2017 324 300 195 73 21 11 

2017-2018 311 297 216 54 18 9 

2018-2019 314 291 220 44 22 5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ «ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ» ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫ 89,3% 
ɞɨ 90,7%. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ» ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 10,7% ɞɨ 9,3%.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ȼ 2018-2019 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ  ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ. ȼ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 100% ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ - 103 ɩɟɞɚɝɨɝɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ 
ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 50% ɛɚɪɶɟɪ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɬɟɫɬɚ:  

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɫɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɫ ɬɟɫɬɨɦ 

 
ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɧɢɡɤɢɣ 

ɇɟ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟ
ɥɢ ɩɨɪɨɝ 

2017-2018 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

(Вɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ) 

13% 18% 42% 13% 13%  

2018-2019 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

(Вɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɜɫɟɯ 
ɝɪɭɩɩ) 

12% 5% 25% 21% 21% 16% 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɎȽɈɋ ȾɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɤɚɱɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɇɈȾ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɫ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.   
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ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.  

3.2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2018–2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɨɤɪɭɝɚ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ 2988 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 27 ɱɟɥ. 
(0,9%). 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɆȻɈɍ «Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ ɈɈɒ», ɆȻɈɍ «Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ ɈɈɒ», 
ɆɋɄɈɍ «ɈɋɄɈɒ-ɂ». Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɜ ɇɨɜɨɜɨɡɧɟɫɟɧɫɤɨɣ 
ɈɈɒ (6,8%) ɢ ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɣ ɋɈɒ (3,5%). ȼɫɟɝɨ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 58 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  99,1% ɷɬɨ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 4,7%. ȼ ɫɩɢɫɤɢ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɜɯɨɞɹɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɥɚɫɫ ɭɫɥɨɜɧɨ (ɷɬɨ 21 ɱɟɥɨɜɟɤ)  ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ 
ɞɟɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɨɞɧɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 
(81%).  

ɍɱɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɭ, ɤɥɚɫɫɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ  
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ.      

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 41,1% (1143 

ɱɟɥ.), ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɪɨɫɬ ɧɚ  0,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɇɈɈ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ ɈɈɒ (76,2), ɇɢɠɧɟ-Ɍɚɥɢɰɤɚɹ ɈɈɒ (66,7), Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №3 
(60). ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɈɈɈ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɇɢɠɧɟ-Ɍɚɥɢɰɤɨɣ ɈɈɒ (56) ɢ ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɨɣ ɈɈɒ (50). ɇɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɋɈɈ ɜ Ɉɱɟɪɫɤɨɣ ɋɈɒ №1 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54,3%.    

«Ɉɬɥɢɱɧɢɤɨɜ» – 157  ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 0,6%).  

 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 
ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ:   ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɬ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɍɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ (%) 97,9 95,3 98 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɇɈɈ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɈɈɈ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɋɈɈ 

Ɉɛɳɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ 97,6% 98,6% 99,5 98% 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ 53,9% 39% 41,5% 41,1% 
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Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ (%) 

44,1 40,8 41,1 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ,  
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ  ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

3.2.1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɎȽɈɋ ɇɈɈ 

ȼɉɊ ɜ 4-ɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ  ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɬɪɟɦ ɭɱɟɛɧɵɦ  ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ: ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ. 
ɐɟɥɶɸ        ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɉɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 4-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ȼɉɊ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɈɈ Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳ
ɢɯɫɹ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɛɚɥɥɨɜ ɜ % 

Маɬɟɦаɬɢɤа 

«2» «3» «4» «5» 

2018 ɝɨɞ 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 27187 1.2 17.1 27.7 53.9 

Ɉɱɟɪɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ 

285 0.7 18.2 32.6 48.4 

2019 ɝɨɞ 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 29738 1.5 14.5 43.8 40.2 

Ɉɱɟɪɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ 

307 1.6 17.3 44.6 36.5 

 

ɈɈ Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳ
ɢɯɫɹ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɛɚɥɥɨɜ ɜ % 

Рɭɫɫɤɢɣ ɹɡыɤ 

«2» «3» «4» «5» 

2018 ɝɨɞ 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 26913 3.3 20.9 49.1 26.7 

Ɉɱɟɪɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ 

290 6.6 35.5 45.5 12.4 

2019 ɝɨɞ 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 29490 3.5 24.3 50.3 21.9 

Ɉɱɟɪɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ 

302 2.6 26.2 52 19.2 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ  ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɨɬɦɟɬɤɭ «4», ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ (ɫ 
45.5% ɞɨ 52%) ɢ   ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ (ɫ 32.6% ɞɨ 44,6).  Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ  ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
ɛɚɥɥɨɜ «5» ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ  ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 12.4%  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 19,2 % ɜ 2019 

ɝɨɞɭ. 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɨɬɦɟɬɤɭ «2», 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 
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Ʌɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 4-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ.  100% ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɫ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ȼɉɊ, ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɤɪɨɦɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚ «5») ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɤɪɚɟɜɵɯ. 
 

ɈɈ Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɛɚɥɥɨɜ ɜ % 

Оɤɪɭɠаɸщɢɣ ɦɢɪ 

«2» «3» «4» «5» 

2018 ɝɨɞ 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 26946 0.36 16.8 59.3 23.5 

Ɉɱɟɪɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ 

283 0 26.9 60.8 12.4 

2019 ɝɨɞ 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 29491 0.27 14.4 58.2 27.2 

Ɉɱɟɪɫɤɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɣɨɧ 

306 0 24.2 61.4 14.4 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɸɛɨɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 

ɷɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ «4» ɢ «5». ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɚɤɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ  ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ:  

 ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ:  Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ ɈɈɒ – 100%,  ɈɋɈɒ №1 – 87,2%, 

ɇɢɠɧɟ-Ɍɚɥɢɰɤɚɹ ɈɈɒ – 75%; 

 ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ: ɈɋɈɒ №3 – 87,9%, ɈɋɈɒ №2 – 74,3%,  

ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ  – 72,5 %; 

 ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ: ɇɢɠɧɟ-Ɍɚɥɢɰɤɚɹ ɈɈɒ  - 87,5%, ɈɋɈɒ №3 – 

84,5%, ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ ɈɈɒ – 83,3%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɣɨɧɚ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ.  
 

 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ⱦɜɨɪɟɰɤɨɣ ɈɈɒ, ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №1 (ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ 
ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ), ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №3 (ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ 
ɦɢɪ); ɆȻɈɍ «Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ ɈɈɒ (ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ).  

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ

71,2

81,1
75,8

Ⱦɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 4-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ "4" ɢ "5" ɧɚ ȼɉɊ 

2017

2018

2019
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ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɪɟɯ (33,3%)  ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ «2» ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ: ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ (ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ ɈɈɒ, Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ ɈɈɒ, 
Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ ɈɈɒ).   

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ  ɜ 2019  

ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɚɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ  
- ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ: ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ);  
- ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ: ɭɦɟɧɢɹ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɭɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɵɫɥɶ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ. 
- ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ: ɡɧɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨ ɪɨɞɧɨɦ ɤɪɚɟ, ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɦ 
ɝɨɪɨɞɟ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ   ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɯɟɦɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

 ȼ 2018-2019 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ  ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ. ȼ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ȼɉɊ, ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 
27 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 3-4 ɤɥɚɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84%.   

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ 
ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 50% ɛɚɪɶɟɪ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɬɟɫɬɚ:  
 ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ 
ɦɢɪ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɛɪɚɬɶ ɡɚ ɬɟɫɬ 

18 24 23 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  88% 84% 86% 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ  ɛɚɥɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ: 18 (100%) 24 (100%) 23 (100%) 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ: 7 (39%) 15  (63%) 12 (54%) 

ɑɢɫɥɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚɛɪɚɜɲɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ -100% ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɑɢɫɥɨ/ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 100 ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ȼɉɊ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ 

7 (26%) 2 (7%) 1 (3,5%) 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɥɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɬɟɫɬɨɜ/ɩɪɟɞɦɟ
ɬ 

ɧɢɡɤɢɣ 
ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ  30% 19% 15% 15% 22% 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ  19% 15% 15% 26% 26% 

Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɣ 15% 7% 30% 22% 19% 
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ɦɢɪ  
 

 
ɍɪɨɜɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ 

ɧɢɡɤɢɣ/    ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ/ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

   
 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ȼɉɊ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɨɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. ɉɨ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ ɯɭɠɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ.  

ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 3 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ (11%)  ɢɡ ɆȻɈɍ 
«ɈɋɈɒ №1» ɢ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №2». 4 ɩɟɞɚɝɨɝɚ (15%) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ (ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ) ɢɡ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1», ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ 
ɋɈɒ», ɆȻɈɍ «Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ ɈɈɒ», ɆȻɈɍ «ɇɢɠɧɟ-Ɍɚɥɢɰɤɚɹ ɈɈɒ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ  
- ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ: ɭɦɟɧɢɹ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɭɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɵɫɥɶ ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ. 
- ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ: ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ   ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɯɟɦɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

ɋ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ  ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ  ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɟɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ.  

ɇɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ  ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ   ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ȼɉɊ 2018 

49%

15%

37%

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 

34%

15%

52%

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 

22%

30%

41%

Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ 
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ɝɨɞɚ ɉɨ ɉɟɪɦɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ Ɉɱɟɪɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ   ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɟɣ ɫɜɨɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɊɆɈ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɦɟ: «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ», ɹɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 83%. Ɍɟɦɚ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɫɟɳɟɧɨ 4 ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɭɪɨɤɚ.  

3.2.2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɎȽɈɋ ɈɈɈ  
ɋ 01.09.2015 ɝ. ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɎȽɈɋ ɈɈɈ ɜ 5 ɤɥɚɫɫɚɯ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɎȽɈɋ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 1-8 ɤɥɚɫɫɨɜ.  
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ. ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɲɤɨɥɚɦ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɧɢɣ 
ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ.  

ȼ 2019 ȼɉɊ ɜ 5-ɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ  ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, 
ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ȼɉɊ ɜ 5  ɤɥɚɫɫɚɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ: 
 Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɨɛɭɱ-ɫɹ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɛɚɥɥɨɜ ɜ % 

 

«2» «3» «4» «5» 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 26797 15.6 32.4 31.3 20.7 

Ɉɱɟɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 286 22.7 31.5 29.8 16 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 26650 18 35.8 32.8 13.4 

Ɉɱɟɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 282 14.2 44 34 7.8 

Ȼɢɨɥɨɝɢɹ 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 26799 3.3 44.7 43 9 

Ɉɱɟɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 289 5.5 59.5 31.5 3.5 

ɂɫɬɨɪɢɹ 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 26940 12 41.1 32.4 14.5 

Ɉɱɟɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 291 10.7 49.5 29.6 10.3 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ  ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɟɝɨ ɫ ɤɪɚɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ,  ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

http://pandia.ru/text/category/proverochnie_raboti/
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ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ȼɉɊ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 5-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɪɚɣɨɧɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ ɤɪɚɟɜɵɯ. 

ɉɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ȼɉɊ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɧɢ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ȼɉɊ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ 4-ɦ ɤɥɚɫɫɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɢ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ ɜ 4 ɤɥɚɫɫɟ ɫ ɛɢɨɥɨɝɢɟɣ ɜ 5 ɤɥɚɫɫɟ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɉɪɟɞɦɟɬ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 2017-2018 

 4 ɤɥɚɫɫ  
2018-2019 

5 ɤɥɚɫɫ  
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 81,0% 45,8% ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 57,9% 41,8% ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɛɢɨɥɨɝɢɹ 73,2% 35,0% ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ,  ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ  ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ɈɈɈ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɚɧɞɚɦ ɜɫɟɯ ɲɤɨɥ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȼɉɊ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɉɊ ɜ 6 ɢ 7 ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɛɚɥɥɨɜ ɜ % 

6 ɤɥɚɫɫ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɛɚɥɥɨɜ ɜ % 

7 ɤɥɚɫɫ 

«2» «3» «4» «5» «2» «3» «4» «5» 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 

ɉɟɪɦɫɤɢ
ɣ ɤɪɚɣ 

14.8 41.1 36.4 7.6 10.6 37.2 36.1 16.2 

Ɉɱɟɪɫɤɢ
ɣ ɪɚɣɨɧ 

24.7 41.3 29.8 4.3 18.2 34 33.5 14.3 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 

ɉɟɪɦɫɤɢ
ɣ ɤɪɚɣ 

22.6 37.2 31.3 8.9 31.4 42.1 23.3 3.1 

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɊ ɜ 5 
ɤɥɚɫɫɟ

2018

2019

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ-2019
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Ɉɱɟɪɫɤɢ
ɣ ɪɚɣɨɧ 

36.6 41.7 19.1 2.6 30.6 45 22.5 1.9 

Ȼɢɨɥɨɝɢɹ 

ɉɟɪɦɫɤɢ
ɣ ɤɪɚɣ 

6.4 37.9 46.6 9.1 12.6 43.4 39 5 

Ɉɱɟɪɫɤɢ
ɣ ɪɚɣɨɧ 

11.2 55.2 32.8 0.86 13.3 58.6 27.1 0.99 

ɂɫɬɨɪɢɹ 

ɉɟɪɦɫɤɢ
ɣ ɤɪɚɣ 

15.1 37.5 32.1 15.3 10.7 46.8 34.4 8.1 

Ɉɱɟɪɫɤɢ
ɣ ɪɚɣɨɧ 

13.7 45.4 30.4 10.6 10 48.8 31.3 10 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 

ɉɟɪɦɫɤɢ
ɣ ɤɪɚɣ 

3.7 44.7 43 8.5 19.4 62.3 15.8 2.5 

Ɉɱɟɪɫɤɢ
ɣ ɪɚɣɨɧ 

1.3 44.6 48.5 5.6 24.6 60.1 14.8 0.49 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ 

ɉɟɪɦɫɤɢ
ɣ ɤɪɚɣ 

6.6 37.3 41.6 14.5 26.7 47.2 22.2 3.9 

Ɉɱɟɪɫɤɢ
ɣ ɪɚɣɨɧ 

7.9 42.5 36.8 12.7 23.4 52.2 23.4 0.96 

Ɏɢɡɢɤɚ 

ɉɟɪɦɫɤɢ
ɣ ɤɪɚɣ 

    
19.8 46.5 30.3 3.4 

Ɉɱɟɪɫɤɢ
ɣ ɪɚɣɨɧ 

    
34.3 44.8 19.9 1 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 

ɉɟɪɦɫɤɢ
ɣ ɤɪɚɣ 

    
37.8 38.5 17.8 5.9 

Ɉɱɟɪɫɤɢ
ɣ ɪɚɣɨɧ 

    
44.4 41.3 14.3 0 

  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ: 

 
ɋɪɟɞɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 6-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ  ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɞɜɭɦ  ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ (ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ), 
ɧɨ ɥɢɲɶ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ȼɉɊ ɜ 6 ɤɥɚɫɫɟ

2018

2019

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ-

2019

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ȼɉɊ ɜ 7  ɤɥɚɫɫɟ
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɉɊ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 7-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɢɠɟ ɤɪɚɟɜɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ 7-

ɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ȼɉɊ.  

  
Ⱦɨɥɹ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ȼɉɊ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24,9%, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɧɚ 4%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ 
10% ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɞɨ 44% ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ȼɉɊ, ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɬ 4 ɞɨ 7 ɤɥɚɫɫɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɨɦɧɢɦ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ 2 ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 7-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜɵɣɞɭɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɸ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜ ɮɨɪɦɟ ɈȽɗ.  

 
 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ 
ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɧɢɣ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɦɟɪɵ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ  ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

0
10
20
30
40
50

10 13,3

44,4

Ⱦɨɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 7-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ȼɉɊ

Ɉɱɟɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

4 ɤɥɚɫɫ 5 ɤɥɚɫɫ 6 ɤɥɚɫɫ 7 ɤɥɚɫɫ

98,6%

75,2%

40,6%
39,0%

27,1%

ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɊ 4 ɤɥɚɫɫ 5 ɤɥɚɫɫ 6 ɤɥɚɫɫ 7 ɤɥɚɫɫ 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 98,6% 86,7% 84,1% 75,2% 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ 76,0% 40,6% 39,0% 27,1% 
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ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɭɱɟɧɢɤɨɦ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ ɟɫɬɶ ɜɵɩɢɫɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɞɨɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɞɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  
ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ 

 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ: ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤ ɧɢɦ 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɊɆɈ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɹɦ ȼɉɊ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, 
ɱɶɢ ɭɱɟɧɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ȼɉɊ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɚɦɵɟ 
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɢɝɪɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ, 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɈȽɗ ɢ ȿȽɗ.  

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ 15 ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ: ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɮɢɡɢɤɚ, ɯɢɦɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɛɢɨɥɨɝɢɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɈȻɀ, ɂɁɈ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɦɭɡɵɤɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 143 ɩɟɞɚɝɨɝɚ  ɢɡ 8 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɣɨɧɚ.   

ɋɪɟɞɧɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɚ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.  
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɚɥɥɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɬɟɫɬɨɜ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ: 

 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɱɢɬɟɥɹ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɨ  ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ȽɂȺ,  14 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 9 ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɞɚɥɢ ɈȽɗ ɩɨ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɭ «2». ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɤɨɥ, ɫɚɦɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɪɨɤɨɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

ɋɪɟɞɧɢɟ ɛɚɥɥɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ (ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ  ɈȽɗ) ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (5 ɢ 8) ɨɫɬɚɥɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ Ʉɢɩɪɢɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ, 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧ ɧɚ 8%, ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɩɥɚɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ, ɪɚɡɛɨɪ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ.   
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ɋɪɟɞɧɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ȽɂȺ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ  
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɟɫɬɨɜɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ.  ɉɟɞɚɝɨɝɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

 
ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ   ɈȻɀ, ɰɟɥɶ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɚɭɱɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɪɨɤɚɯ  ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɞɥɹ:  ɜɟɞɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɟɛɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɣɬɢ 
ɛɟɡ ɩɪɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ȼɒɄ 2019-2010 ɝɨɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɭɪɨɤɨɜ ɈȻɀ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɬɟɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ: ɈȻɀ, ɂɁɈ, ɛɢɨɥɨɝɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

ɇɟ ɫɩɪɚɜɢɥɨɫɶ ɫ ɬɟɫɬɨɦ 4 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (2), 
ɯɢɦɢɹ (1), ɛɢɨɥɨɝɢɹ (1), ɩɪɢɱɟɦ 2 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɭɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɬ.ɟ. ɛɵɥɢ ɜ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ.  
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Ⱦɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 0% (ɈȻɀ) ɞɨ 100% (ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ), ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50%. 

ɉɪɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɫ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɱɬɨ 100% 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ, ɯɢɦɢɢ, ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɮɢɡɢɤɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ  ɫ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 
ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼɫɟɝɨ 77% 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. Ⱦɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɫɟɝɨ 51%. ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɈȻɀ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ,  ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɭɡɵɤɢ.  

14%
25% 33% 38% 40% 43% 44% 50%

60% 66% 71% 75%
84%
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ɍɪɨɜɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɬɟɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ 

ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ/ɧɢɡɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ȼɵɫɨɤɢɣ/ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 
 ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ  ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɬɨɝɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ  ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɨɜ.  
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ɈɈɈ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.  

ɋɨɡɞɚɧɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

 100% ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ; 

 100% ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɪɨɲɥɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

100%

86%

67%

50%

29%

17%

0%

0%

ɂɁɈ
Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ

Ɏɢɡɢɤɚ
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ  

ɏɢɦɢɹ
ɂɫɬɨɪɢɹ

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ
Ȼɢɨɥɨɝɢɹ

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ
ɈȻɀ

Ɇɭɡɵɤɚ

Ⱦɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ
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 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ 2019-2010 ɭɱɟɛɧɨɦ  ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ɈɈɈ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɆȻɈɍ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ. 
 

3.3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 9-ɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ  ɩɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈȽɗ, ȿȽɗ, Ƚȼɗ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ  ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ,  Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ,  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.  

ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ 279 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. ȼ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 276 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ (98,92%), 

ɢɡ ɧɢɯ: 264 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 12 – ɢɡ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 1 ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɢɡ ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №2»  ɧɟ ɞɨɩɭɳɟɧ ɤ 
ȽɂȺ, 2 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɈɋɈɒ 33 ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 9-ɦ 
ɤɥɚɫɫɟ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  ɨɛ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɞɚɬɶ 4 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ («ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ», «ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɢ 2 ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ). ɇɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 3 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ  ɢɡ ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ 
ɋɈɒ №2».  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɈȽɗ  ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 
ɨɬɞɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ «ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ», «ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ» ɢ «ɛɢɨɥɨɝɢɢ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ 
(«ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ» ɢ «ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ»). 

ɗɤɡɚɦɟɧɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 9 ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɞɚɜɚɥɢ: 
- ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ (ɈȽɗ) – 239 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; 
- ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ (Ƚȼɗ) – 25 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɟɬɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ.  
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- ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ – 12 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɩɨ «ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 52,9 ɩɨ 

«ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ» – 46,9, ɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɢɠɟ ɤɪɚɟɜɵɯ. 
Ⱥɬɬɟɫɬɚɬ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 262 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99,2% (ɜ 2018– 100%). ɉɨɥɭɱɢɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ 11 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 9 ɤɥɚɫɫɨɜ (ɜ 2018 – 13 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 20 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ). 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɲɤɨɥɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 12 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ (100%) 
ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ʉɒ-ɢ».  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɈȽɗ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɜɫɟɝɨ ɩɨ 3 

ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢɡ 11, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɚɜɚɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɈȽɗ, (ɯɢɦɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ).  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȽɂȺ ɜ ɮɨɪɦɟ ɈȽɗ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ 

2017 2018 2019 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɚɣɨɧ ɤɪɚɣ ɪɚɣɨɧ ɤɪɚɣ ɪɚɣɨɧ ɤɪɚɣ ɪɚɣɨɧ  

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 58,5 54,3 56,0 55,3 52,9 53,9 - - 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 48,7 50,2 47,1 50,5 46,9 50,8 - - 

Ɏɢɡɢɤɚ 51,8 51,8 51,2 50,8 49,4 50,1 - - 

ɏɢɦɢɹ 57,8 53,3 48,6 52,3 58,7 61 + - 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 58,3 50,5 58,6 55,8 51,0 52,9 - - 

Ȼɢɨɥɨɝɢɹ 49,00 50,70 49,2 50,9 48,3 50,7 - - 

ɂɫɬɨɪɢɹ 62,0 51,2 54,4 51,7 57,4 50,8 + + 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 51,8 51,3 50,6 51,6 54,3 51,5 + + 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ 74 84,5 82,9 82,2 

73,4 80,9 - - 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢ
ɟ 58,3 52,7 53,0 49 

51,8 50,8 - + 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 71,8 71,1 80,6 63,9 62,6 69,5 - - 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ 

54,5 56,5 52,3 52,3 51,5 52,9 - - 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɈȽɗ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɫ 56,5 ɜ 2ɨ16 ɝɨɞɭ, ɞɨ 51,5 ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɥɚɛɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ȽɂȺ ɜ ɮɨɪɦɟ ɈȽɗ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɈɋɈɒ №1, ɈɋɈɒ №3, ɇɨɜɨɜɨɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ ɈɈɒ.  
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   ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ  ɥɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɞɚɱɢ ȽɂȺ ɜ ɮɨɪɦɟ ɈȽɗ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ 
100 ɛɚɥɥɨɜ ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 19 ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɱɬɨ 
ɧɚ 1% ɜɵɲɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 1» - 14 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɆȻɈɍ 
«ɈɋɈɒ № 3» – 5 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 4 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɛɪɚɥɢ 100 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɫɪɚɡɭ 
ɞɜɭɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. 

  
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ 100 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ȽɂȺ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɈȽɗ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ 100 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ȽɂȺ ɮɨɪɦɟ ɈȽɗ 

Ƚɨɞ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ 100 ɛɚɥɥɨɜ 

ɩɨ ȽɂȺ 

ɉɪɟɞɦɟɬ (ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɛɪɚɧɨ 100 ɛɚɥɥɨɜ) 

2016-2017 

ɭɱ.ɝ. 11 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ (6 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ). 

2017-2018 

ɭɱ.ɝ. 17 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ (5 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ). 

2018-2019 

ɭɱ.ɝ. 19 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɯɢɦɢɹ, 
ɢɫɬɨɪɢɹ (8 ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ).  

 

ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 58 ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (21,9%), ɷɬɨ ɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɫ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 36,2%. ȼɫɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɫɞɚɱɭ, 
ɫɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ.  

2017 2018 2019

11

17

19

5,0% 6,8%
7,9%

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ 
100 ɛɚɥɥɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 9-ɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ 100 
ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɈȽɗ
Ⱦɨɥɹ
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ȼ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɫɟɧɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ  ȽɂȺ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 2 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɪɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ  1 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ  ɧɟ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɞɨ ȽɂȺ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ.        

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɞɚɱɢ ɈȽɗ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ: 
 Ɇɚɬɟɦɚɬ

ɢɤɚ 

Ɋɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ 

Ȼɢɨɥɨɝɢɹ Ƚɟɨɝɪɚɮɢ
ɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜ
ɨɡɧɚɧɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɹ Ⱥɧɝɥɢɣɫ
ɤɢɣ 

2018 ɝɨɞ 7 1 2 4 3 2 1 

2019 ɝɨɞ 29 1 5 14 8 1 0 

  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɈȽɗ) ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɧɚ 
ɪɹɞɭ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 100-ɛɚɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ȽɂȺ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 
ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ: 
 1. ȼɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

2.ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 5 – 9 ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɟɫɬɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɥɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

3. ɇɚ ɒɆɈ, ɊɆɈ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɦɟɬɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

4.ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɛɢɨɥɨɝɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɪɚɣɨɧɚ ɫɞɚɜɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ -  

ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ – ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɪɟɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚ: 
ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №1» - ɉɉɗ №5031, ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №3» - 
ɉɉɗ №5033, ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ» - ɉɉɗ №5034. Ⱦɥɹ ɫɞɚɱɢ  
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɉɉɗ №5031 – ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ 
ɋɈɒ№1», ɝɞɟ  ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂȺ.  
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3.6. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 11-ɯ 

ɤɥɚɫɫɨɜ  
ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ (ȿȽɗ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɲɤɨɥ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ: 
- ɜ ɮɨɪɦɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ; 
- ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ (Ƚȼɗ). 
ɉɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ «ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɛɚɡɨɜɨɦ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ. 
ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ  120 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ȽɂȺ ɜ ɮɨɪɦɟ ȿȽɗ ɫɞɚɜɚɥɢ 95 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɮɨɪɦɟ Ƚȼɗ – 

25ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ,  ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ 100% ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

99% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɢ ɱɟɪɟɡ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ (ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ) ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɬɬɟɫɬɚɬɵ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 1 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɢɡ Ɉɋɒ№1 
(2018 - 3 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ)  ɧɚ ɩɟɪɟɫɞɚɱɭ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ -  ɫɟɧɬɹɛɪɶ 
2019 ɝɨɞɚ. 

ȼ 2019ɝɨɞɭ ɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɚɦɵɦɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ (35%), ɮɢɡɢɤɚ (22%) ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ 
(18%). 

ȼɵɛɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ: «ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ȿȽɗ». 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȿȽɗ – 2019 ɧɢɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɳɟ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ȿȽɗ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 44,6 ɛɚɥɥɨɜ (ɜ 2018 – 49,7 ɛ.).  

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɞɚɜɚɥɢ 41 ɱɟɥɨɜɟɤ (42%), ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,0, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɚ 0,2 ɛɚɥɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. 1  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ (2018-3 ɱɟɥ. 2,7%) ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɰɟɧɤɭ «2».  ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɟɫɞɚɱɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ.  

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ 
ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ 4,3 ɛɚɥɥɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ   ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
58,0 (2018 -53,7,  2017- 54,4). 

ɇɟ ɫɞɚɥɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɩɪɨɮɢɥɶ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɚ 3 ɱɟɥ (2018-2 ɱɟɥ; 2017-1 

ɱɟɥ.). ȼ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɞɧɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟɫɞɚɥɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ.   

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȿȽɗ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɪɚɟɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɟɫɬɨɜɵɣ 
ɛɚɥɥ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 69,0 (2018-70,5,  2017 - 65,2).   

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɩɨ ɩɹɬɢ  ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɨɮɢɥɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȽɂȺ ɜ ɮɨɪɦɟ ȿȽɗ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ 

2017 2018 2019 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɚɣɨɧ ɤɪɚɣ ɪɚɣɨɧ ɤɪɚɣ ɪɚɣɨɧ ɤɪɚɣ ɪɚɣɨɧ 
ɫ 

ɤɪɚɟɦ 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 65,2 71,3 70,5 73,6 68,7 70,4 - - 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 54,4 56,9 53,7 55,8 60,7 60,7 + = 

Ɏɢɡɢɤɚ 52,9 58,1 55,4 56,8 53,0 56,2 - - 

ɏɢɦɢɹ 44,4 58,7 66,6 58,9 62,4 59,3 - + 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 55,5 66,2 67,3 67,7 70,0 69,5 + + 

Ȼɢɨɥɨɝɢɹ 42,70 57,50 52,5 54,5 49,7 54,9 - - 
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ɂɫɬɨɪɢɹ 64,2 55,4 60,6 56,9 66,7 58,6 + + 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 72,8 
 

63,3 68,1 61,0 68,1 - - 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ 

73 71,3 64,3 69,9 62,3 73,3 - - 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ 55,2 58,7 54,8 57 60,6 58,3 + + 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 64,7 67,9 60,1 66,3 65,5 67,5 + - 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 
(ɛɚɡɨɜɚɹ) 4,2 4,4 4,2 4,5 4,0 4,2 - - 

 
47,0 

 
49,7 

 
44,6 

 
- 

 
 

ɏɨɱɟɬɫɹ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɤɚɦɩɚɧɢɸ 2019 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ 7 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɯ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ (ɚ ɷɬɨ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 
ɧɟ ɧɚɛɪɚɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ,   

1  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ  ɧɟ ɧɚɛɪɚɥ  ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚ ȿȽɗ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ. 

ɊɆɈ ɭɱɢɬɟɥɟɣ  ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȿȽɗ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨɜ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɯ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ: 

 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ Ɏɢɡɢɤɚ Ȼɢɨɥɨɝɢɹ ɂɬɨɝɨ 

ɈɋɈɒ № 1 
 

 2  

ɈɋɈɒ № 3 1    

ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ 2 1 1  

ɂɌɈȽɈ 3 1 3 6 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 19 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ  
ɧɚɛɪɚɥɢ  225 ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 3-ɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɤɨɥɵ № 1, 3. 

15 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 2019 ɝɨɞɚ ɡɚ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɭɱɟɛɭ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɦɟɞɚɥɹɦɢ «Ɂɚ ɨɫɨɛɵɟ 
ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɭɱɟɧɢɢ», ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɧɚ 
5%.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɲɤɨɥɚɦ ɡɚ  ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 
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ɋɟɞɶɦɨɣ ɝɨɞ  ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ȽɂȺ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ   ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂȺ. ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ 9 ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ.  ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȽɂȺ ɜ ɉɉɗ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȽɗ - ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ 
ɋɈɒ №3». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɞɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɸɬ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. ɉɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ 
ɜɵɲɟ ɰɢɮɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȽɂȺ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  ɜ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ   
ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ  ɤɥɚɫɫɨɜ.  
 

Ɋɚɡɞɟɥ 3.6.ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ. 
ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɞɚɪёɧɧɵɦɢ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɟ ɢ ɞɟɬɹɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ - ȼɈɒ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ  ɝɨɞɨɦ: 

ɍɱɟɛɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ȼɈɒ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɩɪɢɡɟɪɵ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫ
ɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ (%) 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɉɪɢɡɟɪɵ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
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2017-

2018 

728 111 15% 16 4 

2018-

2019 

678 206 30% 14 0 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 30% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɡёɪɚɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚ 
ɤɪɚɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ȼɈɒ, ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ.  ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɲɤɨɥɵ, ɱɶɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɛɵɥɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ȼɈɒ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɈɈ Ⱦɨɥɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɨɬ 

ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ 1»   

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ 3»  

ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ»  

 

   Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɟ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɇɈɈ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

  

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 
Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɣ 

ɦɢɪ 
ɑɬɟɧɢɟ 

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 

1 "ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ" 
1  1 2 1 1  4 

2 "Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №1" 
3 3 5 4 6 5 6 7 

3 "Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №3" 
5 6 2 4 3 3 5 6 

4 "ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ ɈɈɒ" 
 1      1 

5 

"ɇɨɜɨɜɨɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ 
ɈɈɒ " 

 1    1 1 2 

6 "Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №2" 
 1 2 2  2 1 1 

7 "Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ ɈɈɒ" 
1 2    1  1 

8 "Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ ɈɈɒ" 
  1      

9 

"ɇɢɠɧɟ-Ɍɚɥɢɰɤɚɹ 
ɈɈɒ" 

      1  

 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɤɪɭɝɚ  ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
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ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 82 ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɡ 6 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 32 ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɚ 
ɤɪɚɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɹɜɢɥɢɫɶ 26 ɞɟɬɟɣ, 17 ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɚɥɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ.  

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1» ɢ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3».  

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɣɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ, 
ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɬɚɥɢ:  

 ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ȼɟɫɟɥɵɟ ɧɨɬɤɢ» 31 ɨɤɬɹɛɪɹ, 118 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɢɡ 8 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

 ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ «Ɂɧɚɣɤɚ»,  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɚɥɨ ɫɬɚɪɬ 
ɝɨɞɭ «Ⱦɟɬɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɞɟɬɫɬɜɚ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɞɟɬɢ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ Ɉɱɟɪɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ, 
ɫɨɫɬɹɡɚɹɫɶ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɨ ɪɨɞɧɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɭɦɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 7 ɤɨɦɚɧɞ (35 ɞɟɬɟɣ) ɢɡ 4 ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ; 

  ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ «Ɇɨɢ ɩɟɪɜɵɟ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ» ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 12 ɞɟɬɟɣ ɢɡ 5 ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ; 

 ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɣ ɛɚɥ (ɛɨɥɟɟ 100 ɞɟɬɟɣ); 
 ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

Ɉɱёɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɨɣ  Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦɭ ɞɧɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɚɧɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ -6 (36 ɞɟɬɟɣ).  

 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɚɤ: 

   ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
Ɏɨɪɭɦɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «ɂɄɚɊɟɧɨɤ» ɫɟɡɨɧɚ 
2018- 2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɇɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɠɢɳɚ ɦɚɫɬɟɪɨɜɵɯ». 
ȼ Ɏɨɪɭɦɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 6 ɤɨɦɚɧɞ ɢɡ 4 ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɪɚɣɨɧɚ.  

 ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɦɟɫɹɰɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
«Ɇɨɞɚ ɢɡ..». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɬɚɥɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ȿɥɟɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ Ɋɵɥɶɤɨɜɚ. Ʉɨɧɤɭɪ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ: «ɗɄɈɥɟɞɢ» ɢ «ɗɄɈɲɢɤ». ɇɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 12 ɪɚɛɨɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ» ɫ/ɩ ɞ/ɫ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɥɸɱɢɤ» ɢ 
ɑɍȾɈ «Ɇɷɪɢ ɉɨɩɩɢɧɫ». 
 

ȼ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɨɩɨɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ», ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ:  ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ  
ɷɬɚɩɟ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɏɨɪɭɦɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «ɂɄɚɊёɧɨɤ» ɫɟɡɨɧɚ 2018-2019 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ «Ʌɟɝɨɩɟɤɚɪɢ» (ɞ/ɫ «Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ»), ɤɨɦɚɧɞɚ «Ɂɜɟɡɞɨɱɤɢ» ɞ/ɫ 
«Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɥɸɱɢɤ» ɜɵɲɥɚ ɜ ɮɢɧɚɥ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɞ/ɫ 
«Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɥɸɱɢɤ» ɜɵɲɥɚ ɜ ɮɢɧɚɥ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɢɝɪɵ «LEGO TRȿVEL» ɢ 
ɡɚɧɹɥɚ 4 ɦɟɫɬɨ ɢɡ12 ɤɨɦɚɧɞ. 

Ʉɨɦɚɧɞɵ ɞ/ɫ «Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ» ɢ ɞ/ɫ «Ȼɟɪɟɡɤɚ» ɡɚɧɹɥɢ 2 ɦɟɫɬɨ ɢ 3 ɦɟɫɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ  ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
«Ɋɚɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦ». 

«ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɆȺɈɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ⱦɒɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ, ɦɟɠɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɭɪɚɬɨɪɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɚɣɨɧɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
 

ɍɪɨɜɧɢ 

ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɦɟɠɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵ
ɣ 

ɤɪɚɟɜɨɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

Ʉ
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɚɦɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɩɢɫɚɧɚ 
ɧɢɠɟ:  
Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢчɟɫɤɨɣ ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɨɩɚ» - 89 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
 ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ – ɷɤɨɥɨɝɨ - ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɫɥɟɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɡ 6 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ - 72  ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ; 
 ɦɟɠɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ «Ɇɨɹ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ» - 61 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɢɡ 9 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 
 ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɧɚ ɜɨɞɟ - 852 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ; 
 ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɧɚ ɜɨɞɟ «Ⱦɟɧɶ ɇɟɩɬɭɧɚ» (78 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

Мɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨ - ɩаɬɪɢɨɬɢчɟɫɤɨɣ ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ Ɉɱɟɪɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ȼɟɬɟɪɚɧɨɜ:  

 «Ⱦɟɧɶ ɝɟɪɨɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ «Ƚɟɪɨɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɚɦɢ» - 80 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
 ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ⱦɚɥɟɤɨɦɭ ɦɭɠɟɫɬɜɭ ɩɚɦɹɬɶ, ɯɪɚɧɹ» - ɛɨɥɟɟ 60 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
 ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ «ȼɚɯɬɚ ɩɚɦɹɬɢ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ Ⱦɧɸ ɩɚɦɹɬɢ ɢ ɫɤɨɪɛɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋɨɜɟɬɨɦ ȼɟɬɟɪɚɧɨɜ - 129 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
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 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɤɨɧɤɭɪɫɚ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɸɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
«Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɤɨɥɟɫɨ» -5 ɤɨɦɚɧɞ ɢɡ 4 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɤɪɚɟɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɦɚɧɞ ɘɂȾȾ «Ɉɬɪɹɞ 
ɘɂȾ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ» -20 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 5 ɤɨɦɚɧɞ; 

 ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨ – ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ ɫɪɟɞɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ -24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ  «Ⱦɨɪɨɝɚ 
– ɷɤɡɚɦɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ» -2500 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

 ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɸ. 

 

ȼ 2018 – 2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 164 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ 8 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɟ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɘɇȺɊɆɂə». ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ 
«ɘɧɚɪɦɟɣɰɟɜ» ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ:  

 
ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɆȺɈɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ⱦɒɂ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 43 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ – 14; ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ – 14: 

Ʉɪɚɟɜɵɟ -5; Ɇɟɠɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ - 7: Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ – 1; ɒɤɨɥɶɧɵɟ - 2.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 620 ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
(Ʌɚɭɪɟɚɬɵ ɢ Ⱦɢɩɥɨɦɚɧɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ). 

 ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ.  

 30 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɧɚ ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɩɪɢɟɦ ɭ ɝɥɚɜɵ, ɞɥɹ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ; 

  8 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ «Ƚɨɪɞɨɫɬɶ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ»; 

 8 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɪɚɣɨɧɚ (ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ 
№1», ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №2», ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3», ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ 
ɋɈɒ») ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɇɨɜɨɝɨɞɧɟɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ «Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɚɹ 
ɟɥɤɚ»; 

 ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3» ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɣ ɟɥɤɟ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ Ʉɪɟɦɥɟɜɫɤɨɦ ɞɜɨɪɰɟ.  
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ȿɠɟɝɨɞɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ  «ɇɨɜɵɟ ɢɦɟɧɚ», 

ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ:  
ɉɪɢɡɟɪɵ ɩɨ «ɇɨɜɵɦ ɢɦɟɧɚɦ» 2019 ɝɨɞɚ: 

ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ» 

1. Ʉɢɪɲɟɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №3» 

2. Ʉɚɦɟɧɫɤɢɯ ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №1» 

3. ɉɨɥɭɹɧɨɜ Ⱥɪɬɟɦ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱ ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ 3» 

ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ» 

1. Ⱥɝɚɩɢɬɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ɆȺɈɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ⱦɒɂ» 

2. ɑɚɞɨɜɚ Ʉɚɬɟɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ ɆȺɈɍ ȾɈ «ɈȾɒɂ» ɫ/ɩ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» 

3. Ƚɭɫɟɥɶɧɢɤɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ 
Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ 

ɆȺɈɍ ȾɈ «ɈȾɒɂ» ɫ/ɩ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» 

ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɋɩɨɪɬ» 

1. Ʌɚɪɢɨɧɨɜ Ⱦɚɧɢɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɆȻɈɍ «ɉɋɈɒ» 

2. ɂɜɚɧɨɜɚ ɗɜɟɥɢɧɚ ɗɞɭɚɪɞɨɜɧɚ ɆȺɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ⱦɘɋɒ» 

3. ɑɚɞɨɜɚ Ʉɚɬɟɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɚɹ ɋɈɒ№1» 

4. ɒɚɪɞɚɤɨɜɚ Ⱦɚɪɶɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ№3» 

ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ «ɉɥɸɫ Ɋɨɫɬ» 

Ɂɟɣɬɭɧɹɧ Ⱥɫɹ Ⱥɪɫɟɧɨɜɧɚ ɆȺɈɍ ȾɈ «ɈȾɒɂ» 

ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ «Ʉɨɦɚɧɞɚ ɝɨɞɚ» 

Ʉɨɦɚɧɞɚ «ɗɤɫɬɪɟɦɚɥ» (ɂɇɌȿɅ.) ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1» 

ɏȺ «ɉɥɚɫɬɢɥɢɧ» ɆȺɈɍ  ȾɈ «ɈȾɒɂ» 

Ʉɨɦɚɧɞɚ «ɉɪɨɦɟɬɟɣ» ɆȺɍ ɎɋɄ «ɉɪɨɦɟɬɟɣ» 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɯɨɪɨɲɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ: 

 ɷɬɨ ɩɨɞɦɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɣ, 
ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɷɬɚɩɚɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɪɭɝɢɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ; 

 ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ  ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ  ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ 

ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
  

Ɋɚɡɞɟɥ 3.7.Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɜɨɹ  
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬ.ɟ. ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɟɥɟɣ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȿɫɥɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɟɣ   ɪɚɛɨɬɟ, ɬɨ ɢ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɝɨɞ ɢɥɢ ɝɨɞɵ ɜɩɟɪɟɞ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɮɪɚɡɚɦɢ, ɡɜɭɱɢɬ ɨɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɢ 
ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɲɤɨɥɚ ɞɨɛɢɬɶɫɹ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, 
ɫɬɪɟɦɹɳɟɣɫɹ ɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 
(ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1»); 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɄɌȾ (ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №2»). 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ (ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3»). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɯɟɦɟ:  

 

 
ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ  ɫɜɨɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɚɬɪɭɥɢ, ɫɨɡɞɚɧɵ  «ɋɨɜɟɬɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ», «ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɤɥɭɛɵ» ɢ ɬɞ. Ɋɚɛɨɬɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ (ɫ 
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ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ – ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ

Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ /ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ

ɒɤɨɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ
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ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɟɬɟɣ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ», ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ) ɪɚɛɨɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɚɧɬɢɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɞɚɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢɯ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢ 
ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɬɪɭɞɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɜɨɥɟɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɣɨɧɚ. 
ɈɈ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1»  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ «Ⱦɨɛɪɨɞɟəɬɟɥɶ», ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
Ʉɨɥɱɚɧɨɜɚ ɇ.Ƚ. 

 ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɪɨɞɹɠɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
 ɉɥɚɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵɆȻɈɍ ɈɋɈɒ№1 ɢ  ɆɈ ɆȼȾ 
Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɱɟɪɫɤɢɣ»ɧɚ 2017-2018 ɭɱɟɛɧɵɣ  ɝɨɞ. 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ «ɇɟ ɪɜɭɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ». 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ «Ɂɟɥёɧɵɣ ɫɜɟɬ». 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1».  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɲɤɨɥɵ 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №2» ɉɪɨɟɤɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ «ɉɭɬɶ ɤ ɭɫɩɟɯɭ» 2018-2021. 

ɒɤɨɥɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɲɤɨɥɵ 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3» ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɲɤɨɥɵ 

ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ 
ɋɈɒ» 

ɉɥɚɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ɉɱɟɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ɧɚ 2018-2019 ɝ.ɝ.. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɨɞɪɨɫɬɨɤ ɢ ɡɚɤɨɧ»2016-2019ɝ.ɝ. 
ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚ 2016-

2019ɝ.ɝ.ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɲɤɨɥɵ 

ɆȻɈɍ «Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ 
ɈɈɒ» 

«Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ» Ⱥ.Ⱥ. 
Ʌɨɝɢɧɨɜɚ, Ⱥ.ə. Ⱦɚɧɢɥɸɤ, Ɇɨɫɤɜɚ 

ɆȻɈɍ 
«ɇɨɜɨɜɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ 
ɈɈɒ» 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɲɤɨɥɵ 

ɆȻɈɍ «ɇɢɠɧɟ-

Ɍɚɥɢɰɤɚɹ ɈɈɒ» 

ɉɥɚɧ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ», ɩɥɚɧ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɲɤɨɥɵ 
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ɆȻɈɍ «Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ 
ɈɈɒ» 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɲɤɨɥɵ 

ɆȻɈɍ 
«ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ 
ɈɈɒ» 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɂɚɤɨɧ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɲɤɨɥɵ 

ɆȻɈɍ 
«ɈɱɟɪɫɤɚɹɄɒ-ɢ» 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ 
ɲɤɨɥɵ 

Ʉɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ:  

 ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ;  
 ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɭɱɟɬɚ; 
 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɞɟɬɟɣ; 
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ; 
 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

(ɤɪɭɠɤɢ, ɫɟɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɚɧɢɤɭɥ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɣɞɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɚɤɰɢɢ: «Ⱦɟɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ɇɟɫɹɱɧɢɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ», 
«Ⱦɟɧɶ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ», «ȿɞɢɧɵɣ ɭɪɨɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ», «Ɇɟɫɹɱɧɢɤ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», «ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɛɨɪɶɛɵ 
ɫɨ ɋɉɂȾɨɦ», ɋɌɈɉ ȼɂɑ/ɋɉɂȾ. ȼɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
8-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ (ɤɥɚɫɫɨɜ) ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ  ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ 
ɭɪɨɱɧɭɸ ɢ ɜɧɟɭɪɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ 
«Ɉɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ» ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ, «Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ» ɜ 4-

ɯ ɤɥɚɫɫɚɯ, «Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɚɜɚ» ɢ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ» ɜ 6-1 ɤɥɚɫɫɚɯ; 
 ɫɩɟɰɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɢɹ; ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 102 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. 

ɇɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɣɨɧɚ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɧɨɹɛɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ,  ɛɵɥ ɩɨɤɚɡɚɧ ɮɢɥɶɦ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɟ. 
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ȼ ɮɢɥɶɦɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɟ ɬɚɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɉȾɇ Ɇ.Ȼ. ɗɥɶɛɟɪɬ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɟɳɟ 
ɪɚɡ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɰ.ɫɟɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

31.01.2019 ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɡɚɜ. ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ  ɄȾɇ ɢ Ɂɉ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 
ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɛɵɥɚ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰ.ɫɟɬɹɯ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɨ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɟɫɟɧɧɢɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼɫɬɪɟɱɢ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɈɋɈɒ №1, 
ɈɋɈɒ №3, Ʉɢɩɪɢɧɫɤɨɣ ɈɈɒ, Ɉɱɟɪɫɤɨɣ Ʉɒɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 6 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɬɚɯ ɨɫɜɟɬɢɥɢ ɞɚɧɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɞɚɱɭ ɜɫɟɦ ɤɥɚɫɫɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰ.ɫɟɬɹɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. 
 ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɪɬ – ɚɩɪɟɥɶ 2019 
ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɨɫɜɟɳɟɧ ɧɚ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ. ȼ ɦɚɪɬɟ ɜ 
ɈɋɈɒ №2 ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɛɵɥ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɚ.  
 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ʉɥɚɫɫɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɫɬɪɚɧɢɰ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. ɉɨɥɢɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɪɚɧɢɰ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. ɇɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɡɚɩɪɨɫ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 15 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɜ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɧɧɟɝɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ ɧɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ȼ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ 8 ɲɤɨɥ (ɤɪɨɦɟ 
ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ – ɢɧɬɟɪɧɚɬ» ɢ ɆȻɈɍ «Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ 
ɈɈɒ»), ɨɯɜɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 8,9,10 ɢ 11 
ɤɥɚɫɫɨɜ.  
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Ɉɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɪɟɞɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɉɄ: 45 ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡ 48 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 8,6% ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɚɞɞɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ.  

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɨɤɪɭɝɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɍ  ɧɢɡɤɢɣ 
ɪɢɫɤ (%) 

ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɪɢɫɤ (%) 

ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɪɢɫɤ (%) 

1 ɆȻɈɍ "Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ№2" 34 51 15 

2 ɆȻɈɍ "ɇɢɠɧɟ-Ɍɚɥɢɰɤɚɹ ɈɈɒ" 22 65 13 

3 ɆȻɈɍ "Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ№1" 47 40 13 

4 ɆȻɈɍ "ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ" 58 29 13 

5 ɆȻɈɍ "Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №3" 51 40 9 

6 ɆȻɈɍ "Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ ɈɈɒ" 38 56 6 

7 ɆȻɈɍ "ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ ɈɈɒ" 54 46 0 

8 ɆȻɈɍ "ɇɨɜɨɜɨɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ ɈɈɒ" 67 33 0 

    46,4 45,0 8,6 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɚɠɞɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚ 2019-2020 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɤɚɥɭ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɚɸɲɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ɋ 20 ɩɨ 23ɧɨɹɛɪɹ ɢ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ ɜ ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №1», ɆȻɈɍ 
«Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №2», ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №3» ɢ ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ 
ɋɈɒ» ɩɪɨɲɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɉȺȼ». ȼɫɟɝɨ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 17 ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ 7,8,9,10 ɢ 11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɨɛɳɢɣ ɨɯɜɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 618 ɱɟɥ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ» ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɣɨɧɧɵɣ 
ɤɨɧɤɭɪɫ «ȼ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɬɟɥɟ - ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɞɭɯ!» ɧɚ ɫɚɦɭɸ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɫɚɦɵɣ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɤɥɚɫɫ ɲɤɨɥɵ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɬɚɥɢ 
ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ № 3» ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
«Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ» ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 1» ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ. ɉɪɢɡɟɪɵ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (II-ɟ ɢ III-ɢ ɦɟɫɬɚ) ɛɵɥɢ 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ ɢ ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ.  

ɍɪɨɜɧɢ  ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɉȺȼ 

ɧɢɡɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 
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ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɢ ȽȻɍɁ ɉɄ «ɈɐɊȻ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ ɦɟɠ ɩɨɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɆȻɈɍ 
«ɈɋɈɒ» №1 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɟɫɟɞɚ «Ƚɢɝɢɟɧɚ ɞɟɜɨɱɟɤ», ɜ ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ 
ɋɈɒ ɜɪɚɱɨɦ – ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɦ Ʉɪɟɦɥɟɜɨɣ Ɉ.ȼ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɟɫɟɞɚ «Ƚɢɝɢɟɧɚ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» ɞɥɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ, ɜ ɆȻɈɍ «ɇɨɜɨɜɨɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ ɈɈɒ» ɛɟɫɟɞɚ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɥɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɪɚɧɧɟɣ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ȼ ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ʉɒ-ɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɨɟɤɬɚ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ – ɩɨɥɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ – ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ 
ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɰɢɹɯ:  ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 11 ɩɨ 22 
ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɰɢɹ «ɋɨɨɛɳɢ, ɝɞɟ ɬɨɪɝɭɸɬ 
ɫɦɟɪɬɶɸ». Ɉɛɳɢɣ ɨɯɜɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: ɉɟɞɚɝɨɝɢ-124; ɪɨɞɢɬɟɥɢ-183; 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ-1255. ɋ 14 ɩɨ 19 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɲɥɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɰɢɢ 
ɋɌɈɉ ȼɂɑ/ɋɉɂȾ , ɨɯɜɚɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2706.  

ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ 
ɤɪɭɠɤɢ ɢ ɫɟɤɰɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ.  

Ɉɯɜɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɈɈ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɬɚ 

ɈɈ ȽɊ ɋɈɉ ɉȾɇ 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1» 6 -66%(4) 19 -84% (16) 5- 40% (2) 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №2» 12 –66% (8) 10 -80% (8) 3 -100% 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3» 4 –50% (2) 8 – 50% (4) 4 -50% (2) 

ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ 
ɋɈɒ» 

2 -100% 8 -100% 2-50% (1) 

ɆȻɈɍ «Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ 
ɈɈɒ» 

0 0 0 

ɆȻɈɍ 
«ɇɨɜɨɜɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ 
ɈɈɒ» 

1 -100% 1 -100% 0 

ɆȻɈɍ «ɇɢɠɧɟ-

Ɍɚɥɢɰɤɚɹ ɈɈɒ» 

2 -50%(1) 1-0% 1-0% 

ɆȻɈɍ «Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ 
ɈɈɒ» 

2 -100% 2 -100% 1-100% 

ɆȻɈɍ «ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ 
ɈɈɒ» 

1 -100% 0 0 

ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ʉɒ-

ɢ» 

25 -94% (24) 18 -97% (17) 7-100% 

 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɣɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 10 ɫɥɭɠɛ 
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚɸɬ 44 ɱɥɟɧɚ ɒɉɋ. Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 
22 ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɜɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟɦ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɞɚɬɚ 
– Ⱦɟɧɶ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ  Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɧɹ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɍɱɟɛɧɨ – 
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ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɟɫɟɞɵ, 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦ; ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɩɨɤɚɡɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ (ɪɨɥɢɤɨɜ) ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ; ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ⱦɧɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɧɚ ɬɟɦɵ «Ɇɢɪ ɛɟɡ 
ɧɚɫɢɥɢɹ, ɛɟɡ ɬɪɟɜɨɝ ɢ ɫɥɟɡ», «Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɝɥɚɡɚɦɢ ɪɟɛɟɧɤɚ», ɤɨɧɤɭɪɫ 
ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɧɚ ɚɫɮɚɥɶɬɟ «ɉɭɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɥɧɰɟ», ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɤɚɬɚ 
«ɉɪɨɬɢɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ», ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɚɠɚ «ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɫɥɨɜɨ 
«Ɇɢɪ» (ɨɯɜɚɬ 109 ɱɟɥ.). 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȽɂȻȾȾɆɈ ɆȼȾ ɊɎ «Ɉɱɟɪɫɤɢɣ» 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
«Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ», «Ɇɟɫɹɱɧɢɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ», ɩɥɚɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɟɬɟɣ-ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ȻȾȾ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɟɧɞɵ. 
 ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2018 ɩɨ 26.01.2018 ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ⱦɨɪɨɠɧɵɣ ɦɚɪɚɮɨɧ». ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 1 ɦɟɫɬɨ ɆȻɈɍ 
ɈɋɈɒ№2 ɫ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɦ 6Ⱥ ɤɥɚɫɫɚ «Ɉɧɢ ɪɢɫɤɭɸɬ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɶɸ», 2 ɦɟɫɬɨ 
– ɆȻɈɍ ɈɋɈɒ№1 ɫ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɦ 4Ȼ ɤɥɚɫɫɚ «ȼɦɟɫɬɟ ɡɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚ 
ɞɨɪɨɝɟ», 3 ɦɟɫɬɨ- ɆȻɈɍ ɈɋɈɒ №1 ɫ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɦ 4 Ⱦ ɤɥɚɫɫɚ «ɉȾȾ – 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɠɢɡɧɢ». 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 45-ɥɟɬɢɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɘɂȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ȻȾȾ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɚɤɰɢɢ «ə ɥɸɛɥɸ ɘɂȾ». 14.04.2018 ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɫɥɟɬ ɸɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɘɂȾ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɢ».  

22.09.2018ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ№ 1» ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ ɤɨɧɤɭɪɫɚ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɘɂȾ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɤɨɥɟɫɨ 2018». ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 5 ɤɨɦɚɧɞ ɘɂȾ ɢɡ 4 ɲɤɨɥ ɪɚɣɨɧɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚ: ɚɜɬɨɝɨɪɨɞɨɤ, 
ɮɢɝɭɪɧɨɟ ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ, ɡɧɚɬɨɤɢ ɉȾȾ, ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɉȾȾ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ.  1 ɦɟɫɬɨ, ɫɬɚɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ, ɫɬɚɥ ɨɬɪɹɞ «ɉɟɪɟɤɪёɫɬɨɤ» 
ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 1», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ Ɉɱɟɪɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ 
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ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɘɂȾ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɤɨɥɟɫɨ». Ɉɬɪɹɞ 
ɘɂȾ «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ» ɢɡ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚɧɹɥ 15 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 47 ɨɬɪɹɞɨɜ.  

ɋɢɥɚɦɢ ɨɬɪɹɞɨɜ ɘɂȾ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɚɹ ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. Ɉɬɪɹɞɢ ɘɂȾ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 9 ɢɡ 10 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, Ɍɚɤ ɠɟ ɨɬɪɹɞɵ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ, ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɬɪɹɞɵ ɘɂȾ ɜȾɋ «Ȼɟɪɟɡɤɚ» ɢ Ⱦɋ 
«Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɥɸɱɢɤ». 

23 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈȽɂȻȾȾ ɆɈ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 
«Ɉɱɟɪɫɤɢɣ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɆȺɈɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ⱦɒɂ ɝ. Ɉɱɟɪ ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻɈɍ 
«ɈɋɈɒ №1» ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɫɥɟɬ ɨɬɪɹɞɨɜ ɘɂȾ «Ɉɬɪɹɞ ɘɂȾ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɢ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɉɪɚɜɢɥ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɉȾȾ ɊɎ. 

ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 20 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 5 ɨɬɪɹɞɨɜ ɘɂȾ 
Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɚɥ ɨɬɪɹɞ ɘɂȾ «Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ» ɆȻɈɍ ɈɋɈɒ №1». 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ȼɨɹɪɲɢɧɨɜɚ ɋ.Ⱥ. Ɋɟɛɹɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɚɠɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɛɹɬɚ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

 

«Ɉɬɪɹɞ ɘɂȾ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 10-ɤɟ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ» ɤɪɚɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
14 ɩɨ 17 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɥɚɝɟɪɟ "ɇɨɜɨɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ" ɩɪɨɲёɥ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɥɟɬ ɸɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ "ɘɂȾ - ɧɚ 
ɫɥɭɠɛɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ". ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ ɜɫɟɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɡɧɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɢɝɭɪɧɨɦ ɜɨɠɞɟɧɢɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɡɚɱёɬɟ ɨɬɪɹɞ 
ɘɂȾ "Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ " ɡɚɧɹɥ 9 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 41 ɤɨɦɚɧɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
«ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨ-ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɪɨɠɧɵɦ ɩɚɬɪɭɥɹɦ», ɫɨɡɞɚɧɵ ɝɪɚɮɢɤɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɣɞɵ. ȼɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ) ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɜɟɬɨɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɫɜɟɬɨɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ («Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ ɈɈɒ»). 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ ɩɨ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
«Ɇɟɫɹɱɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ» ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɚɤɰɢɹ «Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ». ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɯɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ɞɨɦ-ɲɤɨɥɚ-ɞɨɦ». 
Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɞɧɟɜɧɢɤɚɯ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɰɢɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɯɜɚɱɟɧɨ 1337 ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɨɥɵ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼ ɲɤɨɥɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɹɬɢɦɢɧɭɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɩɨ ȻȾȾ. ȼ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɟ ɨɫɟɧɧɢɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɥɚɫɫɧɵɟ 
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ɱɚɫɵ, ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɵɟ ɥɢɧɟɣɤɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜɢɥ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɜɟɬɨɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ȻȾȾ ɤɚɤ ɜ ɲɤɨɥɚɯ (ɚɤɰɢɢ, ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɛɟɫɟɞɵ, ɢɝɪɵ, 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɪɢɫɭɧɤɨɜ), ɬɚɤ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɤɜɟɫɬ-ɢɝɪɵ, 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɵ ɭɝɨɥɤɢ «Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɚɥɶɛɨɦɚɦɢ 
ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɦɚɤɟɬɵ ɭɥɢɰ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɚɜɬɨɝɨɪɨɞɤɟ). ɉɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ȽɂȾȾ ȿ.ɋ. ɉɨɥɭɹɯɬɨɜɚɢ ɨɬɪɹɞɨɜ ɘɂȾ ɜ ȾɈɍ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɮɥɟɲ-ɦɨɛɵ «Ɂɚɦɟɬɧɨ ɬɚɧɰɭɟɦ». ȼ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1» ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɨɛɳɟɲɤɨɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ «ɉɨɫɜɹɳɟɧɢɟ ɜ ɩɟɲɟɯɨɞɵ» ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. 

ɆȺɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ⱦɒɂ» ɋɉ «ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ Ɉɱɟɪɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ «Ⱦɨɪɨɝɚ – ɷɤɡɚɦɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ». ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 5 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1», ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3», ɞ/ɫ 
«Ȼɟɪɟɡɤɚ», ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ», ɞ/ɫ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɥɸɱɢɤ» ɢ ɆȻɈɍ 
«Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ – ɢɧɬɟɪɧɚɬ» «Ʌɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ» 
ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1». 
 

3.8. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ   ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ  
Ɉɱɟɪɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ  
ɭɪɨɜɧɟɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ   
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɬ 04.04.2019 № 122  «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɢ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ   ɨɬɞɵɯɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ». 

ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ  ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɨɬɞɵɯɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ   
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ   
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɚ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɥɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɉɱɟɪɫɤɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ». Ʉɚɠɞɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɤɚɤ  
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬɞɵɯɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɬɨɦ, ɧɨ ɜ ɤɚɠɞɵɟ 
ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɛɚɡɚɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɛɟɡ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɵɜɚ 
ɪɟɛёɧɤɚ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 
ȼ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ    

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ 12 ɥɚɝɟɪɟɣ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ. Ɋɚɛɨɬɚ ɥɚɝɟɪɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 4 ɫɦɟɧɵ.  

ȼɫɟɝɨ ɜ ɅȾɉ ɫ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɩɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɨ 1152 ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ: 
ɈɈ ɑɢɫɥɨ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɨ 

ɈɈ ɑɢɫɥɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɨ 

ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ 
№1» 

255 ɱɟɥɨɜɟɤ ɆȻɈɍ «Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ ɈɈɒ» 8 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ 
№3» 

200 ɱɟɥɨɜɟɤ ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ  Ʉɒ-ɂ» 30 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɆȻɈɍ  «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ 
ɋɈɒ» 

175 ɱɟɥɨɜɟɤ ɆȻɈɍ «ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ 
ɈɈɒ» 

28 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɆȺɈɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ 
Ⱦɒɂ» 

ɆȺɈɍ ȾɈ Ⱦɒɂ 
«ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɹ» 

65 ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

 

 

100 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɆȻɈɍ «Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ 
ɈɈɒ» 

28 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ 
№2» 

77 ɱɟɥɨɜɟɤ ɆȻɈɍ «ɇɢɠɧɟ - Ɍɚɥɢɰɤɚɹ 
ɈɈɒ» 

38 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ⱦɘɋɒ 120 ɱɟɥɨɜɟɤ ɆȻɈɍ «ɇɨɜɨɜɨɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ 
ɈɈɒ» 

28 ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

Ɉɯɜɚɬ ɞɟɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ:  
 Ɉɯɜɚɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɅДɉ ɫ 

ɩɢɬɚɧɢɟɦ 

Ɉɯɜɚɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɅДɉ ɛɟɡ 
ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɦɟɧɵ 

ɑɢɫɥɨ ɅɈɍ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɟɬɟɣ   

ɑɢɫɥɨ ɅɈɍ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɟɬɟɣ   

ɑɢɫɥɨ ɅɈɍ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɟɬɟɣ   

1 

ɫɦɟɧɚ 

11 ɅɈɍ 625   (+20 

ɡɚ 100%) 
9 ɅɈɍ 265  211 (+99 

ɦ/ɡ) 
2 

ɫɦɟɧɚ 

7 ɅɈɍ 324 (+ 16 ɡɚ 
100%) 

7 ɅɈɍ 129  110 

3 

ɫɦɟɧɚ 

3 ɅɈɍ 116 4 ɅɈɍ 122  34 

4 

ɫɦɟɧɚ 

4 ɅɈɍ 88 7 ɅɈɍ 264  24 

ɂɬɨɝɨ 1189 чɟɥɨɜɟɤ 780 чɟɥɨɜɟɤ 379 чɟɥɨɜɟɤ + 99 ɦ/ɡ 
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Ɉɯɜɚɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɉɆɀ (ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɍɆɉɄ ɢ ɋ)  
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 580 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ         
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ                               
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɢɸ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɚ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  
ɩɪɨɟɤɬɨɜ) 

Ɉɍ 2016 2017 2018 2019 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1» 14 (9) 13 (9)        10(9) 8(5) 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №2» 7 (5) 6 (6) 5(5) 5(5) 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3» 8 (7) 11 (9) 6(4) 5(5) 

ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ʉɒ- ɢ» 2 (2) 2 (2) 3(1) 2(2) 

ɆȻɈɍ «ɉɋɈɒ» 5 (2) 4 (4) 5(4) 4(4) 

ɆȻɈɍ «ɋɈɈɒ» 3 (2) 0 (0) 0(0) 0(0) 

ɆȻɈɍ «ɄɈɈɒ» 7 (3) 6 (3) 3(3) 1(1) 

ɆȻɈɍ «ɇ-ɌɈɈɒ» 2 (2) 2 (2) 2(2) 2(2) 

ɆȻɈɍ «ɇ-ȼɈɈɒ» 3 (2) 4 (3) 2(1) 2(2) 

ɆȻɈɍ «ȾɈɈɒ» 4 (2) 2 (1) 0(0) 0(0) 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «ɐɟɧɬɪ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɆȺɈɍ ȾɈ 

«Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ⱦɒɂ» 

3 (3) 3 (3) 2(1) 1(0) 

ɆȺɈɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ 
Ⱦɒɂ» 

4 (2) 0 (0) 1(0) 1(1) 

ɆȺɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ 
Ⱦɘɋɒ» 

1 (1) 1 (1) 0(0) 0(0) 

ɂɬɨɝɨ:     

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 31 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

 

3.9. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɛɟɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ   ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɉɱɟɪɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ.   ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɈɈ 
ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ: 
ɩ/
№ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

1 Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɢ  ɇɂɍ 
ȼɒɗ  

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1» 



 

57 

 

2 ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
ɎȽɈɋ ɇɈɈ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉȽȽɉɍ «ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ»   

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1» 

3 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɎȽɈɋ 
ɈɈɈ  "Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɍɍȾ ɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 7, 8 ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɎȽɈɋ" 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3» 

4 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɎȽɈɋ ɋɈɈ 
ɩɨ ɬɟɦɚɦ  "Ɉɛɴɟɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ" ɢ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ) 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3» 

5 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɚɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ «ə ɥɸɛɥɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ», 
«ə ɥɸɛɥɸ ɮɢɡɢɤɭ»  

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3» 

6 ɉɢɥɨɬɧɵɟ  ɲɤɨɥɵ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  «Ɉɫɧɨɜɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ» 

Ɉɩɨɪɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  «Ɉɫɧɨɜɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ»  
Ɉɩɨɪɧɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  «Ɉɫɧɨɜɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ» 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1» 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №2 

 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3» 

 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1» 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
«Ⱦ/ɋ 
«Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ» 

6. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɞɥɹ 3-4 ɤɥɚɫɫɨɜ ɈɈɈ 
«Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢɤɚ» 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3» 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɟɫɬɪ ɨɩɨɪɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɋɟɟɫɬɪ ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

 ɧɚ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

ɩ/
№ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

1 Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ   ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3» 

2 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ  ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ – ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ ɞɨ 3 ɥɟɬ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɪɢɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ - 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦ. 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3» 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  
ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ȼɟɪɟɡɤɚ» 
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3 

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ȾɈ 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №2» 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  
ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
«ɋɨɥɧɵɲɤɨ» 

4 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ 

ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ 
ɋɈɒ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  
ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ɂɨɥɨɬɨɣ 
ɤɥɸɱɢɤ» 

5 

ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɱɬɟɧɢɟ 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1» 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  
ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
«Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ» 

 

ɇɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɜɭɯ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɆȻɈɍ «ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ ɈɈɒ» ɢ ɆȻɈɍ 
«ɇɨɜɨɜɨɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ ɈɈɒ». ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

-  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ), ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɱ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɈɈɈ.   
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4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

4.1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɬɪɟɯ                   
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ                        
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ          
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ 2018  

ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 6,23%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɪɚɟɜɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 9,53%,  ɩɨ  ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 6,92%,  ɩɨ ɦɟɫɬɧɨɦɭ  ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɫɬ ɧɚ 5,1%.  

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ  
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ  

ɛɸɞɠɟɬɚ 

2018 ɉɥɚɧ 2019 
Ɋɨɫɬ 

(ɫɧɢɠɟɧɢɟ) 
2019 ɝɨɞɚ ɤ 
2018 ɝɨɞɭ 

  
ɫɭɦɦɚ % ɫɭɦɦɚ % 

Ɇɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 77 445,40 19,79 81 396,24 22,19 5,10 

Ʉɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ 291 111,60 74,41 263 382,58 71,79 -9,53 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

20 656,60 5,28 22 085,27 6,02 6,92 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 2 027,80 0,52   0,00 -100,00 

ȼɫɟɝɨ 391 241,40 100,00 366 864,08 100,00 -6,23  

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɭɱɟɧɢɤɚ (ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ) ɡɚ ɝɨɞ ɜ  2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

77 445,4

291 111,6

2 027,8

20 656,6

Ɇɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ
Ʉɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ
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 ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ – 89909 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 22,5% 
ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ; 

 ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ – 62227 ɪɭɛ.,  ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2017 ɝɨɞɚ; 
 ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 15816 ɪɭɛ., ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

2017 ɝɨɞɚ; 
 ɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɟ – 198977 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 

17%;    

 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ № 551-ɩ ɨɬ 28.09.2018. ɎɆɈ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɫ 01.01.2019 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɎɈɌ ɞɥɹ ɲɤɨɥ ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɎɆɈ ɞɥɹ ɲɤɨɥ 

 Ƚɨɪɨɞ Ƚɨɪɨɞ 

 1 ɫɬ. 2 ɫɬ. 3 ɫɬ. 1 ɫɬ. 2 ɫɬ. 3 ɫɬ. 
 26 660 30 925 33 262 807 1035 1036 

 ɋɟɥɨ ɋɟɥɨ 

Ⱦɨ 100 ɱɟɥ. 57 928 66 194  1197 1425  

 

 

ɋɜɵɲɟ 100 
ɱɟɥ. 

 48 227     54 874     

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɎɈɌ ɞɥɹ ȾɈɍ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɎɆɈ ɞɥɹ ȾɈɍ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɨɪɨɞ ɋɟɥɨ Ƚɨɪɨɞ ɋɟɥɨ 

 ɫ 1,5 ɞɨ 
3 ɥɟɬ 

ɋ 3 ɞɨ 
7 ɥɟɬ 

ɫ 1,5 ɞɨ 
3 ɥɟɬ 

ɋ 3 ɞɨ 
7 ɥɟɬ 

 
 

Ɉɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ 
12 ɱ. 

76 377   52 113 84 586 57 615 986 986 

Ɉɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ 72 219   48 996 78 458 53 718   

89909

62227

198977

15816

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ 
ɲɤɨɥɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ

2017

2018
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10,5 ɱ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ               

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ           
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ          
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɚɥɨɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ                    
(ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ); ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ – 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɎɈɌ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 8 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 12 622 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ 2015 ɝ. – 10 113,1 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 10 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 9 326,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2017 – 

14 497,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2018-13 884,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
 

 Ɇɧɨɝɨɡɚɬɪɚɬɧɵɟ Ɉɍ 2018 (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 2019 (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
1 ɋɉȾɋ "Ȼɟɪɟɡɤɚ" 1 779,7 1 550, 7 

2 ɋɉȾɋ "Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ" 1 279,2 1 151 ,6 

3 ɋɉȾɋ "ɀɚɜɨɪɨɧɨɤ" 2 332,9  - 

4 ɋɉȾɋ "ɋɨɥɧɵɲɤɨ" 2 611,2 4 705,5 

5 ɋɉȾɋ "Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɥɸɱɢɤ" 912,5 1 563,2 

6 ɋɉȾɋ "Ɋɨɦɚɲɤɚ" 952,6    - 

7 ɆȻɈɍ "Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ ɈɈɒ" 1 519,2 1 403,8 

8 ɆȻɈɍ "Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ ɈɈɒ" 1 082,9 974,6 

9 ɆȻɈɍ "ɇ.ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ  ɈɈɒ" 554,8 499,3 

10 ɆȻɈɍ "ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ ɈɈɒ" 859,1 773,2 

 ɂɬɨɝɨ 13 884,1 12 622,00 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɉɄ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ 
ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ  «ɋɬɭɩɟɧɢ». Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥ ɤɪɚɹ (ɫɬɚɪɲɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ – ȿȽɗ, ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɭɩɟɧɶ – ɈȽɗ, ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ ȿɊɌ). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɲɤɨɥɵ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɆɊ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ(ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ):  

ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 414,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,   
ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 168,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,   
ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 383,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  
ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 36,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ:  

 Ɉɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

1 ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 1» 13,4 13,5 18,4 

2 ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 3» 26,8 263,8 18,4 

3 ɆȻɈɍ «ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ ɈɈɒ» 127,8 106,4  

 ɂɬɨɝɨ 168,1 383,8 36,8 
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 2018ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ȾɈɍ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ – 20 716 ɪɭɛ. (ɪɨɫɬ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2017 ɝ.  – 9,99%) 

- ɩɥɚɧ ɧɚ 2019 ɝɨɞ – 21 130 ɪɭɛ. (ɪɨɫɬ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝ. ɧɚ 1,96%), 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ȾɈɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 2018 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27 256 ɪɭɛ.(ɜ ɬ.ɱ. ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
26 990 ɪɭɛ.), ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ 11,2%; 

- ɩɥɚɧ ɧɚ 2019 ɝɨɞ – 27 868 ɪɭɛ. (ɜ ɬ.ɱ. ɭɱɢɬɟɥɟɣ 27 656 ɪɭɛ.), ɪɨɫɬ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 2,2%. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 2018 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  – 26 788 ɪɭɛ. (ɪɨɫɬ, ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝ. – 9,1%); 

- ɩɥɚɧ ɧɚ 2019 ɝ. – 27 656 ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ Ɂɉ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɚɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ:  
ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɪɭɛɥ.) 

 Ɏɚɤɬ ɡɚ 2017 
ɝɨɞ 

Ɏɚɤɬ ɡɚ 2018 

ɝɨɞ 

ɉɥɚɧ ɡɚ 
2019 ɝɨɞ 

ȼ  ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

18 834 20 716 21 130 

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

24 212 27 256 27 868 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ 

24 347 26 788 27 656 

 
ȼ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
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ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɢ ɨɫɜɨɟɧɨ                          
6 411,26969 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ –1 651,79401 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ,  
ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 4 759,47568 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬɵ ɜ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ «Ȼɟɪɟɡɤɚ»: 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – 5 082,00309 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ: 
ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 1» - 678,8 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɥɨɜ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ, 

ɪɟɦɨɧɬ ɫɚɧɭɡɥɨɜ); 
ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 2» - 228,63662 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɪɟɦɨɧɬ ɫɚɧɭɡɥɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ɫ ɞɜɟɪɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ, ɡɚɦɟɧɚ ɞɜɟɪɟɣ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɬɚɦɛɭɪɚ); 
ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 3» - 546,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚɦɟɧɚ ɨɤɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ); 
ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ» - 1674,10047 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɥɨɜ ɧɚ 

ɩɭɬɹɯ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ, ɡɚɦɟɧɚ ɨɤɨɧ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɦɨɧɬ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭ ɲɤɨɥɵ, ɪɟɦɨɧɬ ɛɟɝɨɜɨɣ ɞɨɪɨɠɤɢ 
ɧɚ ɩɪɢɲɤɨɥɶɧɨɦ ɫɬɚɞɢɨɧɟ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɥɨɜ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ, ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ); 

ɆȻɈɍ «ɇɨɜɨɜɨɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ ɈɈɒ» - 874,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚɦɟɧɚ ɨɤɨɧɧɵɯ 
ɛɥɨɤɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɥɨɜ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ, ɪɟɦɨɧɬ ɫɚɧɭɡɥɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɚɤɨɜɢɧ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɜɟɪɟɣ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɟɥɨɦ ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ, ɦɨɧɬɚɠ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ); 

ɆȻɈɍ «ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ ɈɈɒ» - 500,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɪɟɦɨɧɬ ɤɪɵɲɢ); 
ɆȻɈɍ «ɇɢɠɧɟ-Ɍɚɥɢɰɤɚɹ ɈɈɒ» - 580,466 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚɦɟɧɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɟɜɨɠɧɨɣ ɤɧɨɩɤɢ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɜɟɪɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ 1 ɢ 2 ɷɬɚɠɟɣ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɫɚɞɚ); 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ȼɟɪɟɡɤɚ» ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ 
№3» - 1 329,26660 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚɦɟɧɚ ɨɤɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɫɚɞɚ ɩɨ ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɚɹ, 52ɚ; ɡɚɦɟɧɚ ɨɤɨɧɧɵɯ ɢ ɞɜɟɪɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɜ ɡɞɚɧɢɢ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ ɩɨ ɭɥ. Ɂɚɪɟɱɧɚɹ, 80; ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɥɨɜ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ 
ɩɨ ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɚɹ, 52ɚ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ ɢ ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ ɩɨ ɭɥ. 
Ȼɨɥɶɲɟɜɢɫɬɫɤɚɹ, 52ɚ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɯ ɜɟɪɚɧɞ ɩɨ ɭɥ. Ȼɟɥɢɧɫɤɨɝɨ, 37, ɩɨ 
ɭɥ. Ɂɚɪɟɱɧɚɹ, 80). 

ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ» ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɦɨɧɬɵ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɆȻɈɍ «Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ ɈɈɒ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1721,73334 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 1291,300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – 430,43334 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɤɪɵɲɢ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɥɨɜ ɜ 

ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ, ɡɚɦɟɧɭ ɨɤɨɧ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɢɞɭɬ ɩɨɥɧɵɦ ɯɨɞɨɦ.  

 
 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɊɎ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ» ɧɚ 2011-2020ɝ.ɝ. ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ

(ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ):

2016 ɝɨɞ
2017 ɝɨɞ
2018 ɝɨɞ

ɫ/ɩ "Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
"Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ" 

ɆȻɈɍ "ɈɋɈɒ 
№1"

ɫ/ɩ "Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
"ɋɨɥɧɵɲɤɨ" 

ɆȻɈɍ "ɈɋɈɒ 
№2"

ɫ/ɩ "Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
"Ȼɟɪɟɡɤɚ" ɆȻɈɍ 

"ɈɋɈɒ №3"

ɫ/ɩ "Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
"Ɂɨɥɨɬɨɣ 

ɤɥɸɱɢɤ" ɆȻɈɍ 
"ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ 

ɋɈɒ"

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ
(ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ):

2016 ɝɨɞ
2017 ɝɨɞ
2018 ɝɨɞ
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ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ-

ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ» ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ 
№1».  Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɫɜɨɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
3 027,77778 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ - 2 027,77778 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ,  
ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ - 750,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ,  
ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ - 250,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

              
 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɟɦɨɧɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ, ɡɚɦɟɧɚ 
ɞɜɟɪɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɪɭɱɧɟɣ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɟ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɚɧɞɭɫɚ ɫ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ, 
ɡɚɦɟɧɚ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨɞ ɞɟɬɫɤɨɟ ɢɝɪɨɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.  ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɫɟɧɫɨɪɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɫɭɯɨɣ ɛɚɫɫɟɣɧ, ɤɨɦɩɥɟɤɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 
ɫ ɈȼɁ, ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ. 

      
 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ:  

ɞɥɹ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 1» - ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɮɢɡɢɤɟ, ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ 4 ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ; ɧɚɭɲɧɢɤɢ ɫ ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɦ 7 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ;  

ɞɥɹ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 3» - ɫɬɚɧɰɢɹ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 8 ɲɬ. 
Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ: 
ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ» ɩɨɥɭɱɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ;  
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ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 2» ɩɨɥɭɱɟɧ  ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

 ɞɥɹ ɫ/ɩ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɥɸɱɢɤ» ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ» 
ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ - ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 13 ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɩɥɚɧɲɟɬɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ;  

ɞɥɹ ɫ/ɩ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ» ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 1» - ɤɨɦɩɥɟɤɬ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
 ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
07.10.2017  № 1235 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ 
ɮɨɪɦɵ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ)».  ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɚɫɩɨɪɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 25 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɉɱɟɪɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ: 

1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɬ;  
2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – 2 ɨɛɴɟɤɬɚ (ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 1», ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 3»);  
3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – 23 ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

4 ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ/ɩ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ» ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 2»; 2 ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ/ɩ 
«Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɥɸɱɢɤ» ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ»; ɫ/ɩ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ 
ɫɚɞ «Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ» ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 1»; 3 ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ/ɩ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
«Ȼɟɪɟɡɤɚ» ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 3»; ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ʉɒ-ɢ»; ɆȻɈɍ 
«ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ ɈɈɒ»; ɆȻɈɍ «Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ ɈɈɒ»; ɆȻɈɍ «Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ 
ɈɈɒ»; ɆȻɈɍ «ɇɨɜɨɜɨɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ ɈɈɒ» ɫɨ ɫ/ɩ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ»; ɆȻɈɍ 
«ɇɢɠɧɟ-Ɍɚɥɢɰɤɚɹ ɈɈɒ» ɫɨ ɫ/ɩ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ»; 2 ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ/ɩ «ɐɟɧɬɪ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɆȺɈɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ⱦɒɂ».  
 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 1» ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2018 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɭɪɧɢɤɟɬ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɦ ɜɯɨɞɟ. Ɉɛɴɟɤɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 3» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɑɈɉ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ». ȼɟɞɭɬɫɹ 
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ɠɭɪɧɚɥɵ «ɍɱɟɬɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ», «Ɉɛɯɨɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ», «ɉɪɢɟɦɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɞɟɠɭɪɫɬɜɚ», «ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɧɨɩɤɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɄɌɋ)», «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (Ⱥɉɋ) ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨ ɩɨɠɚɪɟ».  

ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬɫɹ «ɍɝɨɥɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɜɨɞɨɟɦɚɯ ɢ ɧɚ ɥɶɞɭ, ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɪɚɣɨɧɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɑɋ).  

ȼɨ ɜɫɟɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɢɡ 
ɡɞɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ (ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ) ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɜɢɞɟɨ - ɢ ɮɨɬɨɮɢɤɫɚɰɢɟɣ,  ɫ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɨɜ. 
 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ 25 ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (11 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ), ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ Ⱥɉɋ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɂɡ 25 ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɡɞɚɧɢɣ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 18 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɇɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɲɶ ɜ 
ɆȻɈɍ «ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ ɈɈɒ», ɆȻɈɍ «ɇɨɜɨɜɨɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ ɈɈɒ» (2 ɨɛɴɟɤɬɚ), 

ɆȻɈɍ «Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ ɈɈɒ». 
ȼɨ ɜɫɟɯ 11-ɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ (ɜɚɬɧɨ-ɦɚɪɥɟɜɵɟ ɩɨɜɹɡɤɢ).  
Ⱦɥɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜɫɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ  ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɫɢɝɧɚɥɚ ɜ 77 ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɎȽɄɍ «21 ɈɎɉɋ ɩɨ 
ɉɟɪɦɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ».  

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 11 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (23 ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡ 25), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 92%. Ʉɧɨɩɤɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɡɨɜɚ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɨɞɜɨɡɚ ɞɟɬɟɣ ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 8 ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɧɢɯ ɜ 2018 

ɝɨɞ – 2    (ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1» ɢ ɆȻɈɍ «ɇɢɠɧɟ-Ɍɚɥɢɰɤɚɹ ɈɈɒ»). 
ȼɫɟɝɨ ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɞɜɨɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 8 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ – 234, ɩɨ ɲɤɨɥɚɦ: 
ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 1» -  90 ɱɟɥ. 
ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 2» - 31 ɱɟɥ. 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ № 3» - 19 ɱɟɥ. 

ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ» - 17 ɱɟɥ. 
ɆȻɈɍ «ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ ɈɈɒ» - 1 ɱɟɥ. 
ɆȻɈɍ  «ɇɨɜɨɜɨɡɧɟɫɟɧɫɤɚɹ ɈɈɒ –  16 ɱɟɥ. 
ɆȻɈɍ  «ɇɢɠɧɟ - Ɍɚɥɢɰɤɚɹ ɈɈɒ» - 30 ɱɟɥ. 
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ɆȻɈɍ « Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ ɈɈɒ» - 30 ɱɟɥ.  
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɤ 

ɧɨɜɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ. 
          

4.2. Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 2018-2019 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 695 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – 414 

ɱɟɥɨɜɟɤ.  
ȼ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 3 ɩɟɞɚɝɨɝɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ «Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 1 

ɩɟɞɚɝɨɝ «Ɉɬɥɢɱɧɢɤ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ», 47 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ - «ɉɨɱɟɬɧɵɣ  
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; ɛɨɥɟɟ 29                      
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɧɚɫɬɢɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɢ  ɬɪɟɬɶɟɦ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ, ɱɟɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬ 20 ɞɨ 150  
ɥɟɬ.  
     Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ:  

 2016-2017 

 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

2017-2018 

ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

2018-2019 

ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

ɈɈ ȾɈɍ ȾɈ ɈɈ ȾɈɍ ȾɈ ɈɈ ȾɈɍ ȾɈ 

ȼɫɟɝɨ  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

257 124 33 239 136 34 248 135 31 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ: 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

165 38 15 143 38 16 147 27 18 

92 79 18 96 98 18 101 108 13 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ:         
 ɜɵɫɲɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɩɟɪɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
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ȼɨɡɪɚɫɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 2017-2018 

 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

2018-2019 

ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ 

ɞɨ 35 ɥɟɬ  41 - 10 % 67 – 16 % 

35 ɥɟɬ ɢ ɫɜɵɲɟ 295 – 72% 258 – 62 % 

ɨɬ 56 ɥɟɬ 73 – 18 % 89 – 22 % 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ    ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɱɟɪɟɡ ɤɭɪɫɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ 2018-

2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 173 ɩɟɞɚɝɨɝɚ Ɉɱёɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɨɲɥɢ ɤɭɪɫɨɜɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ,  ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 41,8 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,  12 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɭɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɨɞɭɥɹɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɢ 36 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (21%), ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɣ ɦɨɞɭɥɢ 134  ɩɟɞɚɝɨɝɚ (77,4%), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɲɥɢ  7  ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.  ȼɫɟɝɨ  ɡɚ  3 ɝɨɞɚ ɩɪɨɲɥɢ  ɨɛɭɱɟɧɢɟ  
478  ɱɟɥɨɜɟɤ  ɩɪɢ  ɩɥɚɧɟ  414.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɚɣɨɧɚ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 100% 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɈɈ ɢ ȾɈɍ ɩɪɨɲɥɢ ɄɉɄ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɎȽɈɋ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ  ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɷɬɨ  414  ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɣɨɧɚ, ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ (ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɭɸ, ɩɟɪɜɭɸ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɧɚ 01.06.2019 ɝ. –342 ɩɟɞɚɝɨɝɚ; 

 ɢɡ ɧɢɯ: ɜɵɫɲɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɬ 82 ɩɟɞɚɝɨɝɚ; 
 ɩɟɪɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ – 125 ɩɟɞɚɝɨɝɚ; 
 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ – 135 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  82,6 % ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɣɨɧɚ.  

 17%  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬ.ɤ. ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

В ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ   ɧɚ 
01.06.2019ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 ɜɵɫɲɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – 20 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɪɚɣɨɧɚ; 
 ɩɟɪɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  - 30 %; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ – 33 %   

 ɛɟɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – 17% 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɟɜɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɈɈ. 
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ɇɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɬɚɥɢ: 
- ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ; 
- ɪɚɛɨɬɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 3 ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 60 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ: 
 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ «ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɨɞɚ - 2019» ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 14 ɩɨ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɉɱɟɪɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ  26 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 4 ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ:  
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ/ɈɈ 

ɍɱɢɬɟɥɶ 

ɉɟɞɚɝɨɝ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɉɟɞɚɝɨɝ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʌɢɞɟɪɵ  
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ   

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1» 2  2 3 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №2» 1 2 1 3 

ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3» 1 1 1  

ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ 
ɋɈɒ» 

1    

ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ʉɒ-ɢ» 1   3 

ɆȺɈɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ 
Ⱦɒɂ» 

  1  

ɆȻɈɍ «ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ 
ɈɈɒ 

   2 

ɆȻɈɍ «Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ 
ɈɈɒ» 

 1   

ɂɬɨɝɨ: 6 4 5 11 

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɥɢ: ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɍɱɢɬɟɥɶ»» - ɩɟɞɚɝɨɝ ɆȻɈɍ 
«ɈɋɈɒ №3»; ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ» - ɩɟɞɚɝɨɝ ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №2» ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ»; ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ɉɟɞɚɝɨɝ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» - ɩɟɞɚɝɨɝ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1»; ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
«Ʌɢɞɟɪɵ  ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ» - ɤɨɦɚɧɞɚ ɆȻɈɍ  «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №1» ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ  
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ». 

 Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɟɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɬɚɥɚ, Ȼɭɪɞɢɧɚ 
Ⱥ.Ⱥ, ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɆȻɈɍ  «ɈɋɈɒ №1». 
  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ  «Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɜɢɞɟɨɭɪɨɤ» ɩɪɨɲɟɥ ɜɩɟɪɜɵɟ. ȼ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 11 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɡ  5 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  ɉɟɞɚɝɨɝɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɠɸɪɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ: ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɭɪɨɤɚ/ɡɚɧɹɬɢɹ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɤɚɪɬɭ ɭɪɨɤɚ/ɡɚɧɹɬɢɹ; ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɤɚ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢɡ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1», ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3», ɆȻɈɍ «Ⱦɜɨɪɟɰɤɚɹ 
ɈɈɒ», ɆȻɈɍ «Ʉɢɩɪɢɧɫɤɚɹ ɈɈɒ», ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1» ɋ/ɉ Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
«Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ», ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ» ɋ/ɉ Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ɂɨɥɨɬɨɣ 
ɤɥɸɱɢɤ». 
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 ɩɟɪɜɚɹ ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ ɭɱɢɬɟɥɟɣ  ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 28 ɦɚɪɬɚ 2019.  
ȼ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 23 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢɡ 7 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɣɨɧɚ, 15 ɢɡ ɧɢɯ (65%) ɫɬɚɥɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ  ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ. 
ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢɡ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1», ɆȻɈɍ 
«ɈɋɈɒ №3», ɆȻɈɍ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ»,  ɆȻɈɍ «ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ ɈɈɒ», 
ɆȺɈɍ ȾɈ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ Ⱦɒɂ». 

Ɉɬɦɟɱɚɟɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ  ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
«Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ». 
 ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɭɱɢɬɟɥɟɣ «ɉɊɈɎɂ-ɤɪɚɣ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɢɬɟɥɹ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɬɭɪɟ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 67 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢɡ 8 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 26% 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɵɲɥɢ ɜ ɨɱɧɵɣ ɬɭɪ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ, ɷɬɨ ɧɚ 14% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. 2 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №1» ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɡёɪɚɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ: 
ȼɢɫɫɚɪɢɨɧɨɜɚ Ɉ.Ʌ., ɭɱɢɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ – ɩɪɢɡɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ; Ʉɪɭɬɶɤɨ ɋ.Ⱥ., ɭɱɢɬɟɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ -  ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ 
ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ «ɉɊɈɎɂ-ɤɪɚɣ», ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ  ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ  ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.   
 ȼ ɦɚɪɬɟ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɆȻɈɍ «ɈɋɈɒ №3» ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 2-ɣ  

ɤɪɚɟɜɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɂɜɟɡɞɚ ɩɨ ɢɦɟɧɢ ɍɱɢɬɟɥɶ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
ɫɬɚɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ,  
ȼɟɪɟɳɚɝɢɧɫɤɨɝɨ, Ȼ. ɋɨɫɧɨɜɫɤɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɫɤɨɝɨ, ɇɵɬɜɟɧɫɤɨɝɨ, ɂɥɶɢɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɨɜ, ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɤɢ  ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ,  ȺɇɈ ȾɉɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɛɵɥɢ ɬɚɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɤɚɤ: «Ɉɬɤɪɵɜɚɟɦ 
ɦɢɪ ɫ ɰɢɮɪɨɣ», «Ʌɸɛɢɦɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 21 ɜɟɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɥɭɱɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɉɱɟɪɫɤɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɚ 
ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
 28 ɚɜɝɭɫɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɚɹ  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɬɟɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɤɚɤ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ  
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 
ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ». Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ   ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɥɢ  ɨɛɳɭɸ ɬɟɦɭ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ:  «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ». ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ «ɩɪɨɞɭɤɬɵ»  ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ: «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «ɋɨɥɧɵɲɤɨ», «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 
«Ƚɧёɡɞɵɲɤɨ», «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɥɸɱɢɤ», «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ȼɟɪёɡɤɚ», 
ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №1», ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №2», ɆȻɈɍ 
«Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ №3».  ɉɨɫɥɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: 

  «Ʌɭɱɲɟɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ» -  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ƚɧёɡɞɵɲɤɨ (ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɤɚɹ ɋɈɒ 
№1»); 

 «Ʌɭɱɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» -

 ɆȻɈɍ «ɋɩɟɲɤɨɜɫɤɚɹ  ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ»; 

 «Ʌɭɱɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ»  -

 ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ №3»; 

  «Ʌɭɱɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɚɪɲɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» -

 ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ №3»; 

  «Ʌɭɱɲɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ» - ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ №3»; 

 «Ʌɭɱɲɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɞɚɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɬɶɦɢ»  -  ɆȻɈɍ 
«Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɵ №1»; 

  «Ʌɭɱɲɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ  ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɜ ɥɟɬɧɢɣ  ɩɟɪɢɨɞ» -  ɆȻɈɍ « Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɲɤɨɥɚ 
№1». 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɛɨɥɟɟ 80% ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɬɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,  ɨɬɤɪɵɥɨ ɤɨɬɨɪɵɟ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.    
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 180 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɚɪɬɧɟɪɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɥɚɫɶ ȺɇɈ «ɐɊɆ» ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ. 

Ɇɚɫɬɟɪ- ɤɥɚɫɫɵ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ 
Ɉɱɟɪɫɤɨɣ ɋɈɒ №3 Ȼɚɜɤɭɧ Ɍ.ɇ. ɢ Ɇɢɪɡɚɹɧɨɜɨɣ ɇ.Ȼ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ƚɧɟɡɞɵɲɤɨ» ɈɋɈɒ №1, 
Ʌɭɱɢɧɢɧɨɣ Ɉ.ɘ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɬɤɥɢɤ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɢɝɪɚ ȼ.Ƚ. Ʌɢɬɜɢɧɱɭɤɚ, 
«ɎɂɇȺɇɋɈȼЫɃ ɉɈɄȿɊ». ȼ ɢɝɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ  ɭɱɢɥɢɫɶ  ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ,  ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɇɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɦɵ 
ɫɦɨɠɟɦ ɭɱɢɬɶ ɷɬɨɦɭ  ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

 29 ɚɜɝɭɫɬɚ  ɛɨɥɟɟ 200 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ ɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɞɟɧɶ. ɇɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɣɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɪɚɛɨɬɚɥɨ 11 ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ 3 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɉɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɊɆɈ ɡɚ 2017-

2018 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɜɪɭɱɟɧɵ  ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɣɨɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ȼɵɛɪɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɦɚ ɧɚ 208-2019 

ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɞɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ «ɯɨɪɨɲɨ» ɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ». 

 
 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ  

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ  «Ɇɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɲɤɨɥɵ ɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ».  119  ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɬɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɜɟɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 32 ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɱɟɪɟɡ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɤɰɢɹɯ. 
 ȼ 2018-2019 ɜ  ɪɚɣɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 12 ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɵɫɲɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɊɆɈ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɫɜɨɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢ ɰɟɥɶɸ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɊɆɈ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ȽɂȺ; 
 ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ɢɬɨɝɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 

  ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɪ.; 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɊɆɈ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɦɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɊɆɈ;  

ɇɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɲɥɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɊɆɈ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɥɨɝɨɩɟɞɨɜ ɢ 
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ: Ɇɨɤɪɭɲɢɧɚ Ɉ.ȼ., ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ ɋ.Ɉ.). 

65%
71%

76% 79%
84% 84%

93% 97%

ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ 
ɥɢɧɟɣɤɚ

Ɇɚɫɬɟɪ- ɤɥɚɫɫɵ Ⱦɨɤɥɚɞ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ

Ɉɛɳɟɟ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ

ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ 
ɤɨɧɰɟɪɬ

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɊɆɈ

Ⱦɨɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ "4" ɢ "5"
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ɇɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɊɆɈ ɭɱɢɬɟɥɟɣ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ȼɭɪɞɢɧɚ ɇ.Ƚ), ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɟɧɬɟɦɨɜɚ ȿ.ɘ.), ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇɚɤɚɪɹɤɨɜɚ ɋ.Ⱥ.), ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȾɈɍ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɇɟɧɶɲɟɧɢɧɚ Ⱥ.ȼ.). ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɫɟɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 78%. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

 

ɮɨɪɦɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧ
ɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɲɤɨɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɫɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬ
- 

ɧɢɤ 

ɞɨɤɥɚ
ɞɱɢɤ 

ɭɱɚɫɬ
- 

ɧɢɤ 

ɞɨɤɥɚ
ɞɱɢɤ 

ɭɱɚɫɬ
- 

ɧɢɤ 

ɞɨɤɥɚ
ɞɱɢɤ 

ɭɱɚɫɬ
- 

ɧɢɤ 

ɞɨɤɥɚ
ɞɱɢɤ 

ɭɱɚɫɬ
-ɧɢɤ 

ɞɨɤɥɚ
ɞɱɢɤ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧ
ɰɢɢ 

23 5 76 20 78 38 71 24 248 87 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ   37  50 9 50 18 137 27 

ɦɚɫɬɟɪ-

ɤɥɚɫɫɵ 

1  17 2 96 19 132 54 246 75 

ɜɟɛɢɧɚɪɵ   63  42  106  211  

ɞɪɭɝɢɟ    5  44 15   49 15 

 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ,  ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ  
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ,  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 892 ɩɟɞɚɝɨɝɚ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɣɨɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  
ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥɢ ɫɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 204 ɩɟɞɚɝɨɝɚ.   

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  ɇɨ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɥɶɡɹ  ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ  ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɢ  ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ.   

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ  ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 
 

4.3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɨɜɵɟ ɬɢɩɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɧɚ 2013–2020 ɝɨɞɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɨɟɤɬ 
«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɌ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ.  

ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. Ɍɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ ɧɚ: 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ – 42 ɟɞɢɧɢɰɵ; 
 ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ - 88 ɟɞɢɧɢɰ. 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ – ɜ 
ɉɉɗ №5033 (ɆȻɈɍ «Ɉɱɟɪɫɤɚɹ ɋɈɒ№3») ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 1 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɬɚɧɰɢɢ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ + ɩɪɢɧɬɟɪ ɢ 1 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ: ɬɚɤ ɭɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɧɚ ȽɂȺ ɜ 9 ɤɥɚɫɫɚɯ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 100% ɨɯɜɚɬ 
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ 9 ɤɥɚɫɫɚɯ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɫɟ 
ɲɤɨɥɵ ɪɚɣɨɧɚ ɛɵɥɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɤ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɪɚɣɨɧɟ, ɬɨ 
ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ ɬɚɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ: 
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100

50

100 100

10 10 10 10 10

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, Ɇɛɢɬ/ɫ

2017 ɭɱ.ɝɨɞ 2018 ɭɱ.ɝɨɞ 2019 ɭɱ.ɝɨɞ

 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɤ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɨ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 30 ɪɚɡ, ɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɜ 50 ɪɚɡ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɡɚ 3 ɝɨɞɚ).  

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɭɸ ɢɡ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɲɤɨɥɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɮɨɪɦɚɯ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ, ɧɨ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɣ, 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɟɝɨ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɟɝɨ ɤɨɪɟɧɧɨɣ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ. ɉɟɞɚɝɨɝ ɨɛɹɡɚɧ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɩɟɯɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɪɟɡ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɣɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɋɨɡɞɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚɣɬɨɜ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɫɚɣɬɨɜ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɣɬɵ ɲɤɨɥ ɪɚɣɨɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ Ɉɍ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

 

 


